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INNEHÅLL

INNEHÅLL & INTRODUKTION

DET HÄR ÄR FTI

PRODUCENTANSVARET 
Producentansvaret för förpackningar infördes av reger-
ingen 1994 och innebär att den som tillverkar, fyller eller 
släpper ut en förpackning på marknaden är skyldig att ta 
hand om den efter slutanvändning. Syftet är att minska 
mängden avfall och se till att förpackningar i så hög grad 
som möjligt återvinns och blir till nya produkter. Tillsam-
mans med våra ägare materialbolagen, hjälper vi produ-
centerna att uppfylla sitt ansvar. Cirka 8 200 producenter 
är idag anslutna till FTI. I juni 2022 fattade regeringen 
beslut om en ny förordning för producentansvaret för 
förpackningar. Förordningen innebär bland annat att det 
operativa ansvaret för insamling av förpackningar övergår 
till Sveriges kommuner den 1 januari 2024 samt att samt-
liga producenter från och med den 1 november 2023 ska 
vara anslutna till en producentansvarsorganisation som är 
godkänd av Naturvårdsverket. 

SVENSKA FÖRPACKNINGSINSAMLINGEN, FTI AB har sedan näs-
tan 30 år tillbaka haft näringslivets uppdrag att samla in förpack-
ningar så att de kan återvinnas. Den rikstäckande insamlingen sker 
dels via cirka 5 000 återvinningsstationer, dels hos ett stort antal 
fastigheter med totalt två miljoner hushåll. Verksamheten finansie-
ras av förpackningsavgifter som betalas av företag med producen-
tansvar och indirekt av konsument samt av intäkter från försäljning 
av insamlat och sorterat material. Ingen utdelning till ägarna får 
förekomma. FTI ägs av de fyra materialbolagen RK Returkartong 
AB, Svensk Plaståtervinning i Motala AB, Svensk Glasåtervinning 
AB och Svenska Metallkretsen AB. Materialbolagen ägs i sin tur av 
branschorganisationer inom handel och industri samt av enskilda 
företag. Varje materialslag ska bära sina egna kostnader och res-
pektive materialbolag ansvarar för försäljning och återvinning av 
det insamlade förpackningsmaterialet. Tillsammans med våra äga-
re och övriga intressenter har vi skapat en effektiv värdekedja för 
design, insamling och återvinning av förpackningar. 
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30%
Så pass mycket 
sjönk andelen  

konsumentsynpunk-
ter under 2022 jäm-
fört med 2021. Ett 

gott betyg som visar  
att vårt intensiva  
arbete med att 

kontinuerligt höja 
kvaliteten i insam-
lingssystemet, har 

gett resultat.

531 175
gånger städades  

återvinningsstationerna.

2,6
miljoner 
gånger 

tömdes våra 
återvinnings-

behållare  
för papper, 
plast och 
metall.

KORT OM 2022

SNART INVIGS HYPERMODERNA  
SITE ZERO
 Under 2022 har Svensk Plaståtervinning intensifierat sitt 
arbete med att bygga den hypermoderna återvinningsan-
läggningen Site Zero i Motala. Fullt utbyggd kommer Site 
Zero att ha en kapacitet på 200 000 ton förpackningar per 
år och kunna ta emot tre gånger så många plastsorter som 
idag. Det kommer i princip bli möjligt att återvinna alla 
plastförpackningar i Sverige. Site Zeros första etapp beräk-
nas stå färdig i år, 2023. 

INSAMLINGEN BLIR KOMMUNALT  
ANSVAR
 I juni fattade regeringen beslut om en ny förordning för 
producentansvaret för förpackningar. Den innebär i kort-
het att från den 1 januari 2024 är det Sveriges kommuner 
som ansvarar för insamlingen av förpackningar. 

Den nya förordningen ställer också krav på en kraftigt 
utbyggd fastighetsnära insamling, FNI. Från 2027 ska 
kommunerna tillhandahålla FNI till Sveriges alla hushåll. 
Läs mer på sidan 6.

NYTT BOLAG SKA MÖTA SKÄRPTA  
KRAV PÅ PRODUCENTER
 Syftet med den nya förordningen som träder i kraft den 
1 januari 2024 är att öka materialåtervinningen och det 
ställs nya tuffa krav på producenterna. För att möta dessa 
har ett flertal branschorganisationer bildat ett nytt bolag, 
Näringslivets Producentansvar i Sverige AB.  
Läs mer på sidan 7.

ÅTTA AV TIO FTI-KUNDER NÖJDA
 Vår senaste kundundersökning visade att 80 procent 
av våra största kunder är nöjda med vårt samarbete. För 
hela kundbasen landade den generella nöjdheten på 72 
procent. Och kanske viktigast av allt, hela 93 procent av 
FTI:s kunder upplever att vi bidrar positivt till deras håll-
barhetsarbete.

EFTERFRÅGAD KOMPETENS 
 Sedan pandemirestriktionerna hävdes har FTI bjudits in 
att medverka i ett flertal sammanhang. Ofta handlar det om 
att bidra med kompetens och erfarenhet i frågor som rör 
hållbar förpackningsdesign i allmänhet och återvinnings-
barhet och cirkularitet i synnerhet. ScanPack, Packmarkna-
den, Circular Plastic Summit, universitetsföreläsningar och 
Almedalen är exempel på några aktiviteter under 2022 där 
en eller flera av FTI:s experter har medverkat.

ALLA VINNER – PRISBELÖNT KAMPANJ 
SOM ENGAGERAR 
 Alla vinner när du återvinner är FTI:s kommunikations-
koncept mot konsument. Konceptet har synts och hörts 
sedan några år tillbaka och så även 2022. Att annonserna, 
filmerna med mera går hem visade den uppföljning som 
genomfördes efter sommarens aktiviteter. 78 procent 
av de tillfrågade ansåg att budskapet är tydligt och 82 
procent av dem som sett kampanjfilmen tyckte att den 
förmedlade engagemang. Kampanjen vann dessutom 
Publishingpriset 2022 som bästa film som marknadsför 
företag och verksamheter B2C.
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TI BEFINNER SIG I 
kanske sin mest in-
tensiva period nå-
gonsin. Förutom att 
vi påverkas av en 
turbulent omvärld in- 
fördes under 2022 ett  

flertal direktiv, lagar och förordningar 
som har inverkan på vår verksamhet där 
det mest genomgripande var regerings-
beslutet om en ny förordning för produ-
centansvaret för förpackningar. Kortfattat 
betyder det att Sveriges kommuner tar 
över insamlingen av förpackningar den 1 
januari 2024. 

SEDAN BESLUTET KOM i juni, har vi be-
drivit ett aktivt omställningsarbete sam-
tidigt som vi haft fullt fokus på vår huvud-
uppgift sedan nästan 30 år, att driva en 
effektiv, väl fungerande och rikstäckande 
förpackningsinsamling. Idag samlar vi in 
15 procent fler förpackningar än för ba-
ra fem år sedan. Mot bakgrund av detta,  
tillsammans med förra årets skenande 
bränslepriser, har vi genomfört stora in-
satser för att öka effektiviteten. Ett arbe-
te som dels inneburit att vi har kunnat 
hålla nere förpackningsavgifterna och 
dels i att andelen konsumentsynpunkter 
från konsumenter sjönk med 30 procent 
jämfört med 2021. 

TILLSAMMANS MED våra ägare, Svensk 
Plaståtervinning, Returkartong, Svensk 
Glasåtervinning och Svenska Metallkret-
sen, har vi fortsatt att guida anslutna pro-
ducenter genom deras designprocesser 
för fler återvinningsbara förpackningar. 
Det handlar om allt från att tillhandahålla 
designmanualer till att hålla seminarier 
och utbildningar. Under året har vi dess-
utom varit behjälpliga med att tolka den 
nya lagstiftningen kring engångsplast så 
att de producenter som berörs har kunnat 
genomföra nödvändiga åtgärder. 

V D  H A R  O R D E T

VÅR SAMVERKAN med kommunerna in-
tensifierades under hösten för att stöt-
ta dem i deras förberedelsearbete inför 
övertagandet av insamlingsansvaret. Ett 
arbete som kommer att fortgå under he-
la 2023 där vi gör allt för att övergången 
ska bli så smidig som möjligt. 

MED DEN NYA förordningen följer kra-
vet på att den producent som släpper ut 
en förpackning på den svenska markna-
den ska vara ansluten till en producen-
tansvarsorganisation, PRO som i sin tur 
ska säkerställa att förpackningarna ma-
terialåtervinns. För att möta de nya tuffa 
kraven har ett nytt bolag, Näringslivets 
Producentansvar, bildats. Det nya bola-
get har ansökt som PRO och kommer 
därmed ta ett helhetsansvar för samt-
liga materialslag (läs mer på sidan 7).  
I samband med att den nya förordningen 
träder i kraft kommer FTI att avvecklas 
som bolag. 

F

En allt effektivare  
insamling och  
återvinning

 

Helena Nylén 
är vd för För-
packningsin-

samlingen och 
för nybildade 
Näringslivets 

Producent- 
ansvar.

JAG ÄR STOLT ÖVER det arbete som vi 
på FTI gör varje dag och mest stolt är jag 
över alla engagerade medarbetare som 
mitt i ett stort förändringsarbete fortsät-
ter att vara stabila och engagerade sam-
arbetspartners till alla våra intressenter 
så att vi tillsammans kan arbeta för mer 
cirkulära materialflöden. Läs mer om 
detta i vår hållbarhetsredovisning på si-
dan 25-35.

” Sedan beslutet om  
ny förordning kom  
i juni har vi bedrivit 
ett aktivt omställ-
ningsarbete.



I  B AC K S P E G E L N

I snart tre decennier har FTI haft uppdraget att samla in 
förpackningar så att de kan återvinnas. Nedan listas ett 
axplock av de händelser och aktiviteter som lett fram 
till att källsortering och återvinning numera är en del av 
den svenska folksjälen. 
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NÄSTAN 30 ÅR I 
ÅTERVINNINGENS 

TJÄNST
1992

2012

Den internationella 
deklarationen om mil-
jö och utveckling antas 
vid FN-konferensen i 
Rio de Janeiro. OECD- 
principen Polluter  
Pays skrivs in i de-
klarationen. I spåren 
av konferensen antar 
riksdagen kretslopp-
spropositionen där la-
gen om producentans-
var ingår. Idag är lagen 
en del av miljöbalken. 

•  358 000 ton förpack-
ningar samlas in.

•  Begreppet cirkulär 
ekonomi dyker upp 
för första gången i en 
McKinsey-rapport.

•  Vi lanserar vårt 
5-punktsprogram, 
ett ramverk för mer 
och bättre återvin-
ning. Sex år senare 
gör programmet 
bokslut och kan visa 
på ett mycket gott 
resultat.

•  Kampanjsajten Fni.nu 
lanseras och det bör-
jar synas en ökning 
av villa FNI i ett fler-
tal kommuner. Åter-
vinningsbarometern 
som är en vässad 
variant av tidigare 
kvalitetsuppföljningar 
introduceras.

•  Plastmanualen 
lanseras, ett viktigt 
redskap som un-
derlättar producen-
ternas arbete med 
att utveckla mer 
återvinningsbara 
förpackningar. Idag 
finns det manualer 
för alla fyra materi-
alslag.

•  Genomförs projektet ”Mer FNI åt göteborgarna” för att 
öka kunskapen om FNI. Dessutom lanseras Återvinneriet 
– ett digitalt quiz riktat främst mot skolor och föreningar.

•  Kick off för Låt Gammalt Bli Nytt, vår första större 
kommunikationskampanj på många år. Ebbot  
Lundberg är kampanjens första frontfigur och åtföljs 
av Titiyo och Magnus Carlson.

•  EU reviderar förpackningsdirektivet 
från 1994 med kraftigt höjda återvin-
ningsmål som följd. 

•  En ny förpackningsförordning träder  
i kraft. Kraven skärps vad gäller kvali- 
teten i återvinningssystemet och de 
nationella återvinningsmålen höjs.

•  Producentansvaret för returpapper 
avskaffas och ansvaret för att samla 
in tidningar flyttas från FTI till  
kommunerna från 1 januari 2022.

•  Insamlingen slår rekord i spåren av pandemin, 
med hemarbete, fler måltider vid det egna  
köksbordet och en ökad e-handel. Antalet töm-
ningar ökade med 30 procent jämfört med 2016. 

•  Regeringen beslutar om en ny förordning som 
innebär att kommunerna tar över ansvaret för 
insamlingen av förpackningar från den 1 januari 
2024. FTI:s verksamhet avvecklas i samband med 
detta och under 2023 bildar ett flertal bransch- 
organisationer Näringslivets Producentansvar. 

Den 1 januari får producentansvaret sin prak-
tiska start, de första insamlingsbehållarna är 
på plats liksom ett administrativt system för av-
gifter, entreprenörer är upphandlade och via en 
jättekampanj ska landets fyra miljoner hushåll 
förmås att börja källsortera.

Den första av flera utredningar av producent- 
ansvaret genomförs och redan här lyfts  
frågan om kommunalisering av insamlingen.En enhällig riksdag beslutar om att det ska  

krävas tillstånd för att bedriva insamling.

1995

2001

2022

2008

2014

2020

2015

2017

2018
•  Svensk Plaståtervinning, en av FTI:s ägare, bör-

jar bygga norra Europas modernaste anläggning 
för sortering av plastförpackningar. Sedan 2019 
är anläggningen i Motala i full drift och 2023 utö-
kas kapaciteten med hypermoderna Site Zero.

•  Vi sjösätter vårt koncept Alla vinner när du åter-
vinner som sedan dess är bärande för all kom-
munikation. Dessutom lanseras Materialvärlden 
med förskolebarn som målgrupp och FTI:s första 
hållbarhetsredovisning publiceras.

•  Regeringen fattar beslut om nya förordningar  
för producentansvaret som ska införas successivt 
med start 2019 och FTI sjösätter TIS-projektet  
för att möta den nya förordningens krav. I oktober 
2020 kommer ett nytt regeringsbeslut om att 
skjuta delar av förordningen på framtiden och en 
bokstavsutredning tillsätts.

•  530 000 ton förpackningar samlas in, det vill säga 50 procent mer än 2012.
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PRODUCENTANSVARET för förpackningar inför-
des av regeringen 1994. Sedan dess har närings-
livet, med hjälp av FTI, byggt upp och utvecklat 
ett insamlingssystem som bidrar till miljönyt-
ta och till ett resurseffektivt samhälle. Idag sker 
den rikstäckande insamlingen dels via cirka 5 000 
återvinningsstationer och dels via fastighetsnära 
insamling, FNI, hos totalt två miljoner hushåll. 

KÄRNAN I PRODUCENTANSVARET har under de 
snart trettio år som förflutit, varit densamma. Den 
som producerar en vara har ett miljöansvar och 
är därför skyldig att ta hand om varan även efter 
konsumenternas slutanvändning. Men i takt med 
allt tuffare klimat- och miljömål och en omvärld i 
ständig förändring, har kraven successivt skärpts. 
Allt mer ska samlas in och återvinnas. Därför har 
producentansvaret kontinuerligt satts under lupp. 
En första utredning genomfördes redan 2001 och 
den senaste 2021. Den resulterade i en prome-
moria och så småningom, i juni 2022, i ett reger-
ingsbeslut om en ny förordning med ännu tuffare 
villkor. I korthet betyder det att återvinningsmålen 
skruvas upp ytterligare och att mängden förpack-
ningar ska minska. 

P R O D U C E N TA N S VA R E T

I juni 2022 fattade regeringen beslut om en ny förordning 
som innebär att producentansvaret kommer förändras 
på flera sätt. Alla FTI:s intressenter påverkas när kommu-
nerna tar över ansvaret för insamlingen till årsskiftet. 

Med denna nya förordning står producentans-
varet inför stora förändringar, inte minst rent 
praktiskt. Från den 1 januari 2024 är det Sveri-
ges kommuner som kommer att ansvara förin-
samlingen av hushållsförpackningar. Tre år se-
nare ska alla Sveriges hushåll ha tillgång till FNI. 
För producenternas del handlar det till exempel 
om att de ska ansluta sig till en av Naturvårds-
verket godkänd producentansvarsorganisation, 
PRO, senast 1 november 2023 och via den finan-
siera insamling, mottagning och återvinning av 
samtliga materialslag. I en PRO:s ansvar ingår 
att betala kommunerna för insamlingen och att 
säkerställa rapportering till Naturvårdsverket, 
bland mycket annat.

 
FÖR MÖTA DE NYA TUFFA KRAVEN har ett fler-
tal branschorganisationer bildat ett gemensamt 
bolag, Näringslivets Producentansvar. Det nya 
bolaget har ansökt om att bli PRO och kommer 
som sådan bygga vidare på FTI:s samlade kun-
skap och kompetens. FTI:s nuvarande verksam-
het avvecklas i samband med att insamlingsan-
svaret går över till kommunerna. Läs mer om 
detta på nästa sida.

Producentansvaret får 
en större kostym

”I takt med 
allt tuffare 
klimat- och 
miljömål och 
en omvärld 
i ständig 
förändring, 
har kraven 
successivt 
skärpts.”
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MED DEN NYA förpackningsförord-
ningen som träder i kraft vid nyåret 
2024, följer ett flertal förändringar. En 
av dem är att alla producenter fram-
över måste vara anslutna till en pro-
ducentansvarsorganisation, en PRO,  
som är godkänd av Naturvårdsver-
ket. Näringslivets Producentansvar, 
NPA, har ansökt om att bli PRO och 
de producenter som är kunder hos 
FTI idag kan räkna med en smidig 
övergång till det nya bolaget. Am-
bitionen är att erbjuda tjänster som 
tar avstamp i den digra kompetens 
och expertis som finns inom FTI.

– Via NPA kommer producenterna 
få det stöd de behöver för att uppfyl-
la de krav som den nya förordning-
en ställer, säger Karin Brynell. Det 
handlar om allt från rapportering 
och att hålla koll på lagstiftningen 
till att erbjuda en spårbar och cirku-
lär återvinning till ett konkurrens-
kraftigt pris.  

Förutom att bygga upp NPA för-
bereder FTI för den kommande 
överföringen av insamlingsansvaret 

till Sveriges kommuner. Producen-
terna kommer även fortsättningsvis 
bära kostnaderna för insamlingen, 
via den PRO man är ansluten till. 
Kostnaderna lär öka rejält i takt 
med att kommunerna bygger ut den 
fastighetsnära insamlingen, vil-
ket förordningen kräver. Här kom-
mer NPA ha en viktig roll att spela 
dels via en hållbar och ansvarsfull 
tjänsteportfölj, dels via strategis-
ka partnerskap med leverantörer 
av återvinningstjänster. Dessutom 
har bolaget flera tunga ägare som 
Svensk Dagligvaruhandel, Dagligle-
verantörers Förbund (DLF), Svensk 
Handel, Sveriges Bryggerier och 
Sprit & Vinleverantörsföreningen.

– Ägarbilden ska skapa en trygghet 
att NPA alltid arbetar med producen-
ternas bästa för ögonen, säger Karin 
Brynell. 

Det finns med andra ord många 
goda skäl att välja Näringslivets Pro-
ducentansvar som med stor sanno-
likhet kommer att bli marknadsle-
dande PRO. 

Den nya förordningens  
ansvarsfördelning
  PRODUCENTER SKA:   
❚  Endast tillhandhålla förpackningar som 

kan återanvändas eller återvinnas.
❚  Anlita eller tillhandahålla en Produ-

centansvarsorganisation, PRO som tar 
hand om de uttjänta förpackningarna.

❚  Anmäla sig till Naturvårdsverket, NVV 
och rapportera de volymer och antal 
förpackningar som släpps ut på den 
svenska marknaden.

❚  Bidra till att de nationella återvinnings-
målen uppnås.

  EN PRODUCENTANSVARS- 
  ORGANISATION SKA:   
❚  Verka för att producenterna ökar sin 

andel återanvändbara förpackningar.
❚  Materialåtervinna eller på annat sätt 

hantera hushållens alla uttjänta  
förpackningar.

❚  Genom förpackningsavgifter ersätta 
kommunerna för insamling av hus-
hållsförpackningar.

❚  Ta emot förpackningsavfall från  
verksamheter.

❚  Rapportera till NVV om bland annat an-
talet anslutna producenter och mäng-
den mottaget material per kommun.

❚  Bidra till att de nationella återvinnings-
målen nås. 

  KOMMUNERNA SKA:   
❚  Samla in förpackningsavfall (plast,  

papper, metall, glas, trä med mera) 
från hushåll, från 1 januari 2024 via 
fullt utbyggd FNI 2027.

❚  Via lättillgängliga insamlingsplatser,  
ta emot övriga materialslag (även  
efter 2027).

❚  Överlämna de insamlade förpackning-
arna till respektive PRO.

❚  Rapportera mängden insamlat material 
samt kostnader till NVV.

  NATURVÅRDSVERKET SKA:   
❚  Informera om producentansvar.
❚  Utöva tillsyn och meddela föreskrifter, 

undantag och dispenser.
❚  Besluta om ersättningen till  

kommunerna.
❚  Se till att PRO:er, kommuner,  

marknadsdrivna system, fastighets- 
ägare och miljöorganisationer  
för en löpande dialog.

❚  Följa upp de nationella återvinnings-
målen och rapportera till EU.

NYTT BOLAG 
SKRÄDDAR-
SYS FÖR  
ATT MÖTA 
SKÄRPTA 
KRAV
Under våren 2023 bildades Näringslivets Produ-
centansvar AB i syfte att möta nya tuffa krav på 
producentansvaret för förpackningar.  
– Cirkulära materialflöden och spårbar material- 
återvinning kommer att stå i fokus för det nya  
bolaget, säger Karin Brynell, vd på Svensk Dag-
ligvaruhandel som är en av delägarna.

Karin Brynell, vd på Svensk Dagligvaruhandel.



FTI:S VÄRDEKEDJA

Minskade CO2-utsläpp, fler 
klimatsmarta förpackningar 
eller ökad återvinningsbar-
het. Oavsett hur våra kun-
ders hållbarhetsmål ser ut 
arbetar vi för att skapa bästa  
möjliga förutsättningar för 
ett kostnadseffektivt och 
hållbart producentansvar 
för förpackningar, från  
design och tillverkning till 
materialåtervinning.

8  ÅRS- OCH HÅLLBARHETSREDOVISNING 2022
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Tillsammans med våra ägare 
tar vi ansvar för att insamlat 
material blir till nya produkter. 
FTI och respektive material-
bolag ligger i framkant i att 
anamma och driva på utveckling 
av teknik och processer för ökad 
materialåtervinning. Vi arbetar 
brett för att nå nya tuffa återvin-
ningsmål genom ökad insam-
ling, bättre materialkvalitet och 
information till konsumenter. 

Med producentansvaret 
för cirkularitet
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På uppdrag av materialbolagen 
säkerställer vi att det insam-
lade materialet håller så hög 
kvalitet som möjligt. FTI:s  
kvalitetssäkring av material- 
slagen innebär att vi genom-
för plockanalyser av insamlat 
material för att få en bra bild av 
hur väl insamlingen funge-
rar. Vi besöker balnings- och 
sorteringsanläggningar för 
kontroller av leverans- och ma-
terialkvalitet och vi arrangerar 
studieresor för producenter, 
kommuner med flera. Vi stöttar 
konsumenter med bland annat 
sorteringshänvisningar och en 
utförlig webbaserad sorte-
ringsguide.

02

0304

Hushåll och företag är skyl-
diga att sortera ut använda 
förpackningar. FTI utbildar 
och inspirerar konsumenter i 
källsortering och återvinning 
via informationskampanjer och 
satsningar mot förskolor och 
skolor. FTI:s tömnings- och  
städentreprenörer är en bä-
rande del av verksamheten. Vi 
utbildar i rutiner kring  säker-
het och håller koll på bränsle-
användning och miljöpåverkan.

De förpackningar som släpps 
ut på den svenska markna-
den ska kunna materialåter-
vinnas. För att underlätta för 
producenterna erbjuder FTI på 
uppdrag av våra ägare, mate-
rialbolagen, ett flertal tjänster 
inom design och tillverkning. 
Vi guidar genom designproces-
sen, tillhandahåller återvin-
ningsmanualer och håller 
seminarier och utbildningar 
tillsammans med materialbo-
lagen, Naturvårdsverket och 
andra intressenter. Dessutom 
tillvaratar vi producenternas 
intressen via samverkan, forsk-
ningsprojekt och omvärldsbe-
vakning. 

01
Tillsammans med material-
bolagen kan vi underlätta för 
producenterna i arbetet med 
att öka förståelsen för hur för-
packningens egenskaper på-
verkar konsumentbeteenden 
och på vilket sätt de används. 
Vi bedriver omvärldsbevak-
ning, genomför beteende-
undersökningar och hjälper 
till med frågor kopplade till 
märkning och sorteringsanvis-
ningar på förpackningar för att 
förenkla för konsumenterna 
att sortera rätt. 
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Tvättmedel i  
återvunnen plast 
ICA har tillsammans med Svensk 
Plaståtervinning, SPÅ, tagit fram 
en plastförpackning till  SKONA:s 
tvättmedel som är tillverkad av 
hela 95 procent återvunnen plast. 
Ett viktigt steg på vägen mot  
cirkulära plastflöden.
 ALLA PLASTFÖRPACKNINGAR som käll - 
sorteras av konsumenter och samlas in 
av FTI hamnar hos en av våra ägare, SPÅ 
i Motala för återvinning. Totalt handlar det 
om 94 955 ton som i allt högre grad kan bli 
till nya produkter. Med SKONA-flaskan ska-
pas enligt Mattias Philipsson, vd SPÅ, ett 
paradigmskifte.

– Den illustrerar idealbilden av det cirku-
lära system vi försöker bygga upp, där en 
förbrukad plastförpackning blir till en ny 
plastförpackning. 

ICA har sedan länge ett stort fokus på att 
minimera de egna förpackningarnas miljö- 
påverkan. 

– SKONA-flaskan är ett konkret exempel 
på vårt mål att öka andelen återvunnen plast, 
säger Kerstin Lindvall, hållbarhetsdirektör 
på ICA-gruppen. Samtidigt blir det tydligt för 
våra kunder att valet av produkt och att de 
lämnar sina förpackningar till återvinning bi-
drar positivt till ett hållbart samhälle. 

Lätt att göra rätt  
med märkt pizzakartong
 UNDER ÅRET har förpackningsföretaget Pibox infört den nordis-
ka sorteringsmärkningen på sina pizzakartonger. Ett viktigt steg som 
underlättar för konsumenterna att göra rätt och samtidigt ökar med-
vetenheten om kvalitet och hållbarhet hos sina kunder. I dagsläget 
handlar det om Pibox populäraste kartong, men planen är att även an-
dra kartongvarianter ska märkas som en av flera aktiviteter för ökad 
återvinningsbarhet.

 Nu kan de transparenta  
 PET-trågen återvinnas 
 SEDAN HÖSTEN 2022 kan transparenta PET-tråg återvinnas vilket 
hittills varit, om inte omöjligt så kraftigt begränsat i Europa. Svensk 
Plaståtervinning, SPÅ, har deltagit i omfattande tester tillsammans 
med Wellman Recycling där sorteringen optimerats ett stort antal 
gånger för att få fram en tillräckligt hög kvalitet på en transparent mo-
no-PET. Kvaliteten är en förutsättning för att det ska finnas en mark-
nad för det återvunna materialet. SPÅ räknar med att mellan 1 500 och 
2 000 ton transparenta PET-tråg kommer att återvinnas under 2023. Att 
de transparenta plasttrågen numera kan återvinnas har lett till en upp-
datering av Plastmanualen och en förändring av avgiftskriterierna för 
plastförpackningar, vilket innebär en sänkning för vissa av dem. 

 ENLIGT NY LAGSTIFTNING som trädde i kraft den 1 januari 2022 
har vissa engångsartiklar av plast förbjudits, till exempel sugrör. 
Andra ska märkas och dessutom har producentansvar införts för 
ytterligare en grupp. I den senare ingår bland annat godispapper, 
engångsplastlock och matlådor där maten konsumeras direkt vid för-
säljningsstället eller på annan plats.

 Nya krav  
 för engångsplast 
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 HÖSTEN 2018 lanserades Materialvärlden, FTI:s pedagogiska material om 
återvinning som hittills har engagerat nästan 120 000 förskolebarn. Genom att 
bekanta sig med med materialisarna Ploppa, Prasslis, Flirp, Bånk, Klirr och 
Kras får barnen lära sig allt om källsortering, något som i många fall påverkar 
även återvinningen hemma. För att nå ut ännu bredare bland barn och ungdo-
mar samarbetar FTI med Natur & Miljöboken, ett tryckt och digitalt undervis-
ningsmaterial om hållbarhet och miljö som riktar sig till årskurserna 4-6. För 
att underlätta för de lite äldre elever som söker efter material om återvinning 
har vi samlat all relevant information under rubriken ”Skola och student” på 
FTI:s hemsida. Här finns sådant som ofta efterfrågas av just elever och studen-
ter inför uppsatser eller annat skolarbete.

Inget plast-
fönster hos 
Delicato

 MINSKAD MÄNGD PLAST är ett vik-
tigt hållbarhetsmål för Delicato, en av 
Nordens största tillverkare av konditori- 
varor.  Sedan 2021 driver de ett projekt 
som ska leda till en lägre användning av 
plast i sina förpackningar. Under hösten 
lanserades en ny pappersförpackning,  
nu utan plastfönster. 

– Fönstret hade ingen funktion för pro-
dukten som för vissa andra plastförpack-
ningar, säger Nadja Radwan, Brand Mana-
ger på Delicato. Vi hoppas att de färgstarka 
produktbilder som ersatt plastfönstret 
fungerar lika bra för att hitta rätt produkt.

Förutom att Delicato reducerar sin plast- 
användning med 15 ton per år är de nya 
förpackningarna enklare att återvinna. 

 PRODUCENTANSVARET har med åren 
blivit mer och mer komplext. FTI:s tjänste - 
portfölj till anslutna producenter har växt 
i takt med ökade krav på hållbarhet, för-
ändrad lagstiftning och ett allt större in-
tresse för klimat och miljö. Idag handlar 
det inte längre bara om att erbjuda hjälp 
med att redovisa förpackningsvolymer 
utan lika ofta vill anslutna producenter få 
stöd och råd i designfrågor eller bringa 
klarhet i till exempel de tuffare rappor-
teringskraven för engångsplast.För att 
möta en kraftigt ökad efterfrågan har FTI 
under året arrangerat ett flertal välbe-
sökta seminarier, informerat via nyhets-
brev och i det egna magasinet Cirkulärt 
samt guidat och gett råd och information 
via samtal, besök och hemsida. 

 FTI:s tjänster alltmer 
 attraktiva 

 UNDER SOMMAREN inledde FTI ett 
samarbete med Bower, en app som 
gör det möjligt för konsumenter att tjä-
na pengar på sitt återvinningsengage-
mang. Genom samarbetet får dessut-
om de producenter som är kunder hos 
FTI rabatt på anslutningsavgiften hos 
Bower. Idag har appen drygt 500 000 an-
vändare som tillsammans har scannat 
mer än 55 miljoner förpackningar.

 FTI + Bower = sant 

 SEDAN EN TID tillbaka kan produ-
center som är anslutna till FTI få sina 
plastförpackningar testade med sam-
ma teknologi som används i Svensk 
Plaståtervinnings sorteringsanläggning 
i Motala. Testerna ger en fördjupad in-
formation om förpackningarnas åter-
vinningsbarhet, med andra ord ett kvitto 
på om de går att materialåtervinna och 
bli en del av cirkulära materialflöden. 
Även pappersförpackningar kan testas, 
då hos Fiskeby Board för att se om de 
kan återvinnas i deras process. 

Återvinningsinspiration från 
förskola till högskola

 Är förpackningen  
 återvinningsbar? 
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I ständig dialog med landets kommuner

I SNART 30 ÅR har FTI haft näringslivets uppdrag att samla in 
förpackningar. En insamling som idag sker via cirka 5 000 åter-
vinningsstationer, men också via en successivt utbyggd fastig-
hetsnära insamling, FNI. Genom alla år har kommunsamarbetet 
varit en förutsättning för att kunna bedriva ett effektivt insam-
lingssystem. FTI har skött etablering och drift medan kommu-
nerna har utövat tillsyn och ansvarat för att anvisa mark och ge 
bygglov, det vill säga exploateringen. Men även om arbetsord-
ningen i stort varit densamma, har formerna sett lite olika ut, 
både över tid och över landet.

– På 90-talet ägde vi i Kristinehamns kommun återvinnings-
stationerna själva, hyrde ut dem till FTI och bedrev totalentrepre-
nad, men det ändrades 2008. Sedan dess är det  FTI:s upphand-
lade entreprenör som sköter insamlingen, säger Jan Mattsson.

De senaste åren har Kristinehamn arbetat tillsammans med 
FTI inom ramen för ett samverkansavtal med syfte att  under-
lätta för de cirka 24 000 kommuninnevånarna att lämna sina 
förpackningar till återvinning. Allt mer har samlats in, inte 
minst de senaste åren.

– Vi har tuffa mål för insamling men också för minskad mängd 
felsorterat och här är det svårare för oss att nå resultat. Det 
är fortfarande alldeles för många förpackningar som hamnar i 
hushållssoporna, säger Jan Mattsson.

Ett flertal kommunikationsinsatser har genomförts för att 
hjälpa invånarna att sortera rätt, bland annat med hjälp av stöt-
tande kampanjmaterial från FTI.

– Riktad kommunikation ger resultat, men förändringarna 
är inte alltid bestående. Vi behöver hitta nya vägar för att bryta 
mönstret och det är svårt att påverka samhällsutvecklingen med 
ett allt snabbare tempo, förändrade konsumtionsmönster och lik-

En tät dialog med Sveriges 290 kommuner är en av hörn-
stenarna i FTI:s insamlingssystem. Möt Jan Mattsson, 
avfallsstrateg i Kristinehamns kommun som ger sin syn 
på samarbetet, från mitten av 00-talet fram till dagens 
förberedelser inför att insamlingen går över i kommunal 
regi den 1 januari 2024.

REGIONCHEF Mia Steinbach är en av FTI:s nyck-
elspelare i arbetet med att lämna över insam-
lingsansvaret till Sveriges kommuner. Hon är an-
svarig för Värmlands och Örebro län och därmed 
Jan Matssons primära kontakt. 

– Vi började förbereda så fort regeringsbeslutet 
kom och ganska omgående hade vi informations-
material framme. Vi har bland annat tagit fram 

en guide som beskriver de olika stegen och vilka 
kringtjänster som ingår i insamlingsansvaret. 

Mia Steinbach och hennes sju regionchefs-
kollegor ägnar merparten av sin tid till att stötta 
kommunerna, svara på frågor och tydliggöra var 
de kan hitta den information de behöver. 

– Vi gör allt vi kan för att övergången ska bli så 
smidig och effektiv som möjligt.

nande i den utsträckning som krävs. 
Information är en viktig del i dialo-

gen mellan kommunen och FTI, inte 
minst när det gäller förändringar i 
systemet. Som kommuninvånare be-
höver du till exempel få veta om en 
återvinningstation har flyttats, tagits 
bort eller om en ny har kommit till. 
Men samarbetet omfattar också så-
dant som tillsynsfrågor och bygglov-
sprocesser och annat.

– Det har varit en hel del diskus-
sioner genom åren, vi har ju lite olika 
utgångspunkter i vissa frågor, säger 
Jan Mattsson. Men genom det goda 
samarbetet med FTI:s regionchefer 
har våra samtal alltid varit lösnings-
orienterade och fruktsamma med ett 
gemensamt mål för ögonen; att upp-
rätthålla en så hög kvalitet och servi-
cegrad i systemet som möjligt. 

Beslutet om en ny förordning som 
regeringen fattade 30 juni 2022 inne-
bär bland annat att kommunerna tar 
över ansvaret från 1 januari 2024, men 
också att de ska erbjuda alla sina invånare FNI, från 1 januari 2027.

– De flesta som bor i flerbostadshus har tillgång till FNI re-
dan idag, däremot finns ingen etablerad villa FNI i vår kom-
mun. Här kommer det krävas en kraftig utbyggnad framöver.

Kristinehamn har, precis som närliggande kommuner har 
tackat ja till FTI:s erbjudande att ta över återvinningsstationerna 
och Jan Mattsson räknar med att de kommer att finnas kvar in-
om den närmaste framtiden för att sedan bli bas för kommande 
stationer för insamling av "skrymmande sällanförpackningar".

De senaste månaderna har nya samarbeten etablerats, bland 
annat med övriga kommuner i Värmland, Örebro och Skaraborg. 

– Tillsammans har vi en tät kontakt med med både FTI och 
Avfall Sverige och hittills har förberedelserna inför ansvars- 
övertagandet gått bra. 

 ”Vi vill att övergången blir så smidig som möjligt” 

”Det är 
fortfarande 
alldeles för 
många för-
packningar 
som hamnar 
i hushålls- 
soporna.”
JAN MATTSSON
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 ATT KÄLLSORTERA idag är nästintill 
en folkrörelse. Men tyvärr är det många 
förpackningar som sorteras fel där 
chipspåsar, äggkartonger, omslagspap-
per, bärkassar och mejeriförpackning-
ar toppar listan. Dessutom hamnar en 
hel del förpackningar fortfarande i hus-
hållssoporna och eldas upp istället för 
att materialåtervinnas. Om alla hushåll i 
Sverige sorterade ut ytterligare ett halvt 
kilo plastförpackningar per vecka skul-
le CO2-utsläppen minska med 250  000 
ton per år. Enligt en nyligen genomförd 

undersökning kan en förbättrad källsor-
tering leda till en minskad klimat- och 
energipåverkan med upp till 30 procent. 
Det är dessutom en vinst för den egna 
plånboken att sortera rätt, särskilt när 
det gäller sådant som inte hör hemma 
i förpackningsinsamlingen. Att hantera 
tvättkorgar, grillgaller, stekpannor och 
leksaker är kostsamt. Den som avstår 
från att källsortera riskerar att betala två 
gånger för förpackningen, dels i form av 
förpackningsavgift, dels som påslag på 
avfallstaxan. 

 DE SENASTE FEM ÅREN har FTI samlat in 2,5 miljoner ton 
förpackningar. En ansenlig mängd där pappersförpackningar 
svarar för den största ökningen under perioden, hela 28 procent. 
Även plastförpackningarna har ökat rejält med 22 procent. Un-
der 2022 samlades det totalt in 530 000 ton vilket motsvarar ett 
par miljoner återvinningsbehållare och antalet tömningar landa-
de på 2,6 miljoner. Logistiken kring tömning, städning och snö-
röjning är ett maskineri som bara måste fungera, 365 dagar om 
året. Det ställer krav på de entreprenörer som utför uppgifterna 
åt FTI och det ställer krav på FTI att anpassa verksamheten efter 
nya beteenden och vanor och till en stökig omvärld med vikande 
konjunktur och stigande energipriser. Läs mer i vår hållbarhets-
redovisning på sidan 25.

 2,5 miljoner ton insamlade  
 förpackningar på 5 år 

Stor vinst  
för klimatet och  

plånboken  
att sortera  

rätt

Lätt att återvinna 
 SJU AV TIO SVENSKAR tycker att det lätt att källsor-
tera sina förpackningar så att de kan återvinnas. Det 
gäller såväl pappers- och metallförpackningar som 
de av glas och plast. Det visar FTI:s årliga undersök-
ning Återvinningsbarometern. Det som ställer till 
det är förpackningar som består av flera olika mate-
rialslag, här anger 75 procent att de är knepiga att 
källsortera. Därför tar tre av tio hänsyn till förpack-
ningarna när de handlar och lika många kan tänka 
sig att betala mer för en förpackning av återvunnen 
råvara. Nästan åtta av tio återvinner för miljöns skull. 

 TVÅ MILJONER SVENSKAR, cirka 40 
procent av hushållen har idag möjlighet 
att lämna sina förpackningar till återvin-
ning i direkt anslutning till sin bostad. De 
senaste åren har allt fler hushåll fått till-
gång till fastighetsnära insamling, FNI, 
och insamlingen från FNI-hushållen är 
en viktig del för att nå återvinningsmå-
len. Till fastighetsnära insamling räknas 
bland annat villor med fyrfackskärl eller 
färgsortering samt flerbostadshus med 
miljörum.

 Allt fler kan återvinna  
 nära hemmet 

 DEN 1 JANUARI 2023 utökades produ-
centansvaret. Det betyder att nu omfat-
tas alla som tillför en förpackning på den 
svenska marknaden, det vill säga även 
e-handlare och distanshandlare som till 
exempel säljer en förpackad vara eller 
förpackning till en slutanvändare eller 
privatperson i Sverige. FTI har under de 
senaste månaderna arbetat aktivt för att 
informera om förändringen, bland annat 
via branschorganisationer, Svenska Han-
delskammaren, ambassader med flera.

 E-handel nu också ett 
 producentansvar 

 

Äggkartonger toppar 
listan på förpackningar 
som ofta sorteras fel.



 
B O L AG SS T Y R N I N G

MATERIALBOLAGENS ÄGARE:
DLF (Dagligvaruleverantörers Förbund), Svensk Handel AB, Svensk Dagligvaruhandel, DS Smith Packaging Sweden AB, Elopak AB, Fiskeby Board AB, Holmen AB, Billerud AB, SCA Obbola AB, 
Smurfit Kappa Kraftliner Piteå AB, Smurfit Kappa Sverige AB, Stora Enso Packaging AB, Stora Enso AB, Svenska Kartongförpackningsföreningen, Tetra Pak Sverige AB, PIR – Plastbranschens 
Informationsråd, Holmen AB, Ardagh Glass Limmared AB, Sprit & Vinleverantörsföreningen och Sveriges Bryggerier.

25%
SVENSK PLASTÅTERVINNING I MOTALA AB

25%
RK RETURKARTONG AB

25%
SVENSKA METALLKRETSEN AB 

25%
SVENSK GLASÅTERVINNING AB

 
ÄGARE MED MER ÄN 10% AV ANTALET AKTIER:
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Förändringar i styrelsen 2022: Inga förändringar jämfört med 2021.

STYRNINGSSTRUKTUR

FTI:s styrelse och vd 

Styrelsen svarar enligt aktiebo-
lagslagen för bolagets organisa-
tion och förvaltning av bolagets 
angelägenheter. Styrelsen ska 
fortlöpande bedöma bolagets 
löpande verksamhetsstyrning 
och ekonomiska situation.

Verkställande direktören är 
ansvarig för den operativa 
styrningen, har ansvaret för att 
sköta den löpande förvaltningen 
och leda verksamheten i enlig-
het med styrelsens riktlinjer, 
anvisningar och beslut.

Styrelsen har det övergripande 
ansvaret för hållbarhetsarbetet 
och har delegerat detta ansvar till 
vd Helena Nylén som rapporter 
till styrelsen gällande organisa-
tionens arbete, resultat, lärdomar 
och planerade åtgärder för att 
minska FTI:s  miljömässiga, soci-
ala och ekonomiska påverkan. 

Svenska Förpackningsinsam-
lingen AB med säte i Solna,  
ägs gemensamt av Svensk  
Plaståtervinning AB, RK Retur-
kartong AB, Svenska Metall-
kretsen AB och Svensk Glas- 
återvinning AB. 

Styrelse
FTI

Verkställande  
direktör

Styrning av hållbarhets-
arbetet

Ägarförhållanden per 
2022-12-31

LARS PÅHLSON
Styrelseordförande  

sedan 2020 och  
styrelseledamot  

sedan 2020.

MAGNUS ANDERSSON
Styrelseledamot  

sedan 2020.
Övriga uppdrag:

Vd Svensk Glasåter- 
vinning AB.

INGRID NÄSSTRÖM
Styrelseledamot  

sedan 2020.
Övriga uppdrag: 

Vd RK Retur- 
kartong AB.

MATTIAS PHILIPSSON
Styrelseledamot  

sedan 2020.
Övriga uppdrag: 

Vd Svensk Plaståtervin-
ning i Motala AB.

PETER TRIMMEL
Styrelseledamot  

sedan 2020.
Övriga uppdrag: 

Vd Svenska  
Metallkretsen AB.

CECILIA MÖLLER
Styrelseledamot  

sedan 2021.
Arbetstagar-

representant, Aka- 
demikerna FTI.

HELENA NYLÉN
Vd FTI AB sedan 2021.

Övriga uppdrag:  
Vd för Närings- 

livets Producentansvar  
i Sverige AB.
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H Å L L B A R H E T S R A P P O R T E R I N G

MILJÖ 

RISKER OCH RISKHANTERING

AFFÄRSMODELL OCH VÄRDEKEDJA 25

29

26-27, 34

32-33, 34

29

30, 31, 34

26-33

SOCIALA FÖRHÅLLANDEN OCH PERSONAL

MÄNSKLIGA RÄTTIGHETER

ANTI-KORRUPTION

ÅTERVINNING

FTI omfattas av årsredovisningslagens  
krav på att upprätta en hållbarhets- 
rapport. Hållbarhetsinformation utifrån  
upplysningskraven i årsredovisnings- 
lagen återges på följande sidor:

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN  
LAGSTADGADE HÅLLBARHETSRAPPORTEN 
Till bolagsstämman i Svenska Förpackningsinsamlingen AB, 
org.nr 556665-4090.

UPPDRAG OCH ANSVARSFÖRDELNING 
Det är styrelsen som har ansvaret för hållbarhetsrapporten 
för år 2022 som definieras ovan och för att den är upprättad  
i enlighet med årsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING 
Vår granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hållbarhets- 
rapporten. Detta innebär att vår granskning av hållbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en väsentligt mindre 
omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som 
en revision enligt International Standards on Auditing och 
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning 
ger oss tillräcklig grund för vårt uttalande.

UTTALANDE 
En hållbarhetsrapport har upprättats. Stockholm den dag 
som framgår av vår elektroniska underskrift. 

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring 
Auktoriserad revisor
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FÖ R VA LT N I N G S B E R Ä T T E L S E

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Svenska Förpackningsinsamlingen AB (FTI) utvecklar och tillhandahåller sam-
ordnade system för insamling och materialåtervinning av förpackningar åt fö-
retag med producentansvar. FTI erbjuder även kommuner plats för insamling av 
tidningar, El-Kretsen plats för insamling av batterier på våra återvinningssta-
tioner samt i viss mån även plats för klädinsamling. Verksamheten bedrivs på 
uppdrag av materialbolagen Svensk Plaståtervinning i Motala AB, RK Returkar-
tong AB, Svenska Metallkretsen AB och Svensk Glasåtervinning AB, och sker 
såväl i egen regi som genom entreprenörer. FTI säljer producentansvarstjäns-
ten åt Returkartong, Svensk Plaståtervinning och Svenska Metallkretsen. FTI 
erbjuder även materialbolagen stöd i form av olika moduler som de kan välja att 
anlita FTI för som alternativ till att utföra arbetet i egen regi. 

VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
Året har präglats av väntan på, förberedelser för och hantering av den nya för-
ordning gällande producentansvar för förpackningar som beslutades av reger-
ingen i juni. Efter att beslutet kom stod det klart att det blir ett kommunalt 
insamlingsmonopol för hushållens förpackningar och att en betydande del av 
FTI:s verksamhet därmed kommer att upphöra den 1 januari 2024. I slutet av 
året blev det också klart att FTI:s ägare beslutat att FTI inte ska ansöka om 
godkännande som producentansvarsorganisation, PRO, utan att detta ska ske 
genom ett nytt bolag med delar av FTI:s ägarkonstellation som ägare. FTI fick 
uppdraget att bistå med etableringen av detta bolag, Näringslivets Producen-
tansvar i Sverige AB (NPA). Ett omfattande handlingsprogram har tagits fram 
för att avveckla FTI och för att överföra de delar av verksamheten, inklusive viss 
personal, som ska drivas vidare inom NPA från den 1 januari 2024. Konkurrens-
situationen har hårdnat sedan Naturvårdsverket fattade beslut i det tillsynsä-
rende som ger konkurrenter tillgång till producenters intäkter utan att erbjuda 
ett lättillgängligt nationellt insamlingssystem. Beslutet är överklagat av FTI. 

Operativt har 2022 präglats av att såväl de förpackningsvolymer släppt ut på 
marknaden som insamlade förpackningsvolymerna sjunkit. Detta beror dels 
på grund av en återgång till normala konsumtions- och rörelsemönster efter 
pandemin, men i slutet av året sågs också en tydlig minskning relaterat till 

STYRELSEN OCH VERKSTÄLLANDE DIREKTÖREN FÖR SVENSKA 
FÖRPACKNINGSINSAMLINGEN AB, MED SÄTE I SOLNA, FÅR  
HÄRMED AVGE ÅRSREDOVISNING FÖR RÄKENSKAPSÅRET 2022.  
ÅRSREDOVISNINGEN ÄR UPPRÄTTAD I SVENSKA KRONOR, SEK.
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minskad konsumtion, inte minst inom sällanköpskategorin till följd av den has-
tigt försämrade konjunkturen. FTI har samtidigt sett kraftigt ökade kostnader 
för bränsle och energi till transporter och balningsanläggningar som följd av 
Rysslands invasion av Ukraina. Med en situation av både sjunkande volymer, 
minskade intäkter och ökade kostnader har FTI haft stort fokus på löpande  
effektiviseringar av tömning och borttransport med gott resultat.

FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VÄSENTLIGA  
RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER
Bolaget ändrade i början av 2022 namn från Svenska Förpacknings- och Tid-
ningsinsamlingen AB till Svenska Förpackningsinsamlingen AB. FTI:s verksam-
het fungerar väl och  fortsatt fallande volymer kommer att mötas med effektivise-
ringar över lag där så är möjligt. Ett arbete pågår med att sälja behållarsystemet,  
som ägs av respektive materialbolag, till kommunerna inför det kommunala an-
svarsövertagandet av förpackningsinsamlingen från hushåll 1 jan 2024. Det inne-
bär att det pågår en viss nedtrappning av de aktiviteter som gäller återvinnings-
stationernas infrastruktur där FTI idag ansvarar för etablering och underhåll. 

Det omfattande arbetet med att planera både för avvecklingen av FTI och eta-
bleringen av NPA samt den fortsatta driften av FTI:s operativa verksamhet un-
der 2023 ställer stora krav på planering och styrning. Därför har FTI förstärkt 
organisationen med ett antal konsulter till stöd för både projektledning och 
operativ drift. 

Den planerade, och till medarbetarna öppet kommunicerade, avvecklingen 
av FTI under 2024 kommer medföra risker för bolaget redan under 2023. En av 
de största riskerna är hög personalomsättning, både i antal och kritiska kom-
petenser, vilket kan påverka vår förmåga att utföra det uppdrag vi har under 
2023. Ledningen har förväntat detta, och mitigerat genom att erbjuda ett trygg-
hetspaket för de medarbetare som är kvar till våren 2024, men inte kommer 
att erbjudas anställning i NPA. Samtliga medarbetares uppsägningstider är 
förlängda till minst tre månader och vi har förberett för ytterligare konsultlös-
ningar samt arbetat med att förstärka företagskulturen, som tidigare trots stor 
osäkerhet under flera år, motiverat medarbetare att stanna. 

HÅLLBARHETSREDOVISNING
I enlighet med ÅRL 6 kap 11§ har FTI valt att upprätta den lagstadgade håll-
barhetsrapporten som en från årsredovisningen avskild rapport. Hållbarhets-
rapporten har överlämnats till revisorn samtidigt som årsredovisningen. Håll-
barhetsrapporten återfinns på sidan 15 i detta tryckta dokument. Revisorns 
yttrande finns på sidan 15. Det är FTI:s styrelse som ansvarar för hållbarhets-
redovisningen som presenteras på sidorna 25-35. Såväl hållbarhetsrapporten 
som hållbarhetsredovisning finns att tillgå från den 8 juni 2023. 
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FLERÅRSÖVERSIKT (TKR)
2022 2021 2020 2019

Nettoomsättning 1 091 671 965 258 901 532 874 851

Rörelseresultat 43 11 65 113

Balansomslutning 342 985 342 468 316 696 235 584

Resultat efter finansiella 
poster

40 60 60 106

Soliditet (%) 0,2 0,2 0,2 0,3

Antal anställda 62 63 56 64

FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL
AKTIE- 

KAPITAL
BALANSERAT 

RESULTAT
ÅRETS 

RESULTAT
TOTALT

Belopp vid årets ingång 100 000 566 591 30 110 696 701

Disposition enligt beslut 
av årsstämman

30 110 -30 110 0

Årets resultat 1 581 1 581

Belopp vid årets utgång 100 000 596 701 1 581 698 282

FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION
STYRELSEN FÖRESLÅR ATT TILL FÖRFOGANDE STÅENDE VINSTMEDEL (KRONOR):

Balanserad vinst 596 701 

Årets vinst 1 581 

598 282 

Disponeras så att i ny räkning överföres 598 282

Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning 
samt kassaflödesanalys med tilläggsupplysningar.

RESULTATRÄKNING
NOT 2022-01-01

-2022-12-31
2021-01-01

-2021-12-31

Nettoomsättning 1 091 670 606 965 258 107

Övriga rörelseintäkter 15 350 0

1 091 685 956 965 258 107

Rörelsens kostnader

Övriga externa kostnader 1, 2 -1 015 150 160 -897 211 129

Personalkostnader 3  -72 836 000 -65 179 319

Avskrivningar av immateriella 
anläggningstillgångar

4 -804 598 -692 973

Avskrivningar av materiella 
anläggningstillgångar

5 -2 803 347 -2 164 054

Övriga rörelsekostnader -49 284 0

-1 091 643 389 -965 247 475

Rörelseresultat 42 567 10 632

Resultat från finansiella poster

Övriga ränteintäkter och  
liknande resultatposter

5 53 032

Räntekostnader och liknande 
resultatposter

-2 572 -3 664

-2 567 49 368

Resultat efter finansiella 
poster

40 000 60 000

Resultat före skatt 40 000 60 000

Skatt på årets resultat 6 -38 419 -29 890

Årets resultat 1 581 30 110

BALANSRÄKNING
TILLGÅNGAR NOT 2022-12-31 2021-12-31

Anläggningstillgångar

Imateriella anläggningstillgångar

Licenser 4 2 696 369 2 463 039

Pågående utvecklingsarbeten och 
förskott avseende immateriella 
anläggningstillgångar

7 111 538 74 476

2 807 907 2 537 515

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier 5 1 129 782 2 874 127

Finansiella anläggningstillgångar

Andra långfristiga  
värdepappersinnehav

8 56 835 56 835

Summa anläggningstillgångar 3 994 524 5 468 477

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 153 284 706 151 481 194

Skattefordringar 1 575 105 1 583 634 

Övriga fordringar 665 7 212 881 

Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter

9 11 365 095 5 908 683

166 225 571 166 186 392

Redovisningsmedel 10, 11 59 752 308 49 690 071 

Kassa och bank 16 113 012 971 121 122 904 

Summa omsättningstillgångar 338 990 850 336 999 367 

SUMMA TILLGÅNGAR 342 985 374 342 467 844

BALANSRÄKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital 12,13

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 596 701 566 591

Årets resultat 1 581 30 110 

598 282 596 701 

Summa eget kapital 698 282 696 701

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 98 887 915 120 515 730

Övriga skulder 13 710 217 4 741 428

Avräkningsskulder 11 118 954 736 124 475 539

Upplupna kostnader och  
förutbetalda intäkter

14 110 734 224 92 038 446

Summa kortfristiga skulder 342 287 092 341 771 143

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 342 985 374 342 467 844

F I N A N S I E L L  I N FO R M AT I O N
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KASSAFLÖDESANALYS
NOT 2022-01-01

-2022-12-31
2021-01-01

-2021-12-31

Den löpande verksamheten

Resultat före finansiella poster 42 567 10 632 

Justeringar för poster som inte  
ingår i kassaflödet

15 3 658 838 2 857 027 

Erhållen ränta 5 53 032

Erlagd ränta -2 572 -3 664

Betald skatt -29 890 1 287 757

Kassaflöde från den löpande verksam-
heten före förändring av rörelsekapital

3 668 948 4 204 784  

Kassaflöde från förändring av  
rörelsekapitalet

Förändring av kortfristiga fordringar - 10 110 749 -27 909 898

Förändring av kortfristiga skulder 515 949 25 741 933

Kassaflöde från den löpande  
verksamheten

-5 925 852 2 036 819

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella  
anläggningstillgångar

-1 074 990 -623 604

Investeringar i materiella  
anläggningstillgångar

-1 124 952 -1 374 053

Försäljning av materiella  
anläggningstillgångar

15 861 0

Kassaflöde från investerings- 
verksamheten

-2 184 081 -1 997 657

Finansieringsverksamheten

Kassaflöde från finansierings- 
verksamheten

0 0

Årets kassaflöde -8 109 933 39 162

Likvida medel vid årets början

Likvida medel vid årets början 121 122 904 121 083 742 

Likvida medel vid årets slut 113 012 971 121 122 904

NOTER
REDOVISNINGS- OCH VÄRDERINGSPRINCIPER

ALLMÄNNA UPPLYSNINGAR
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisnings- 
lagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredo- 
visning (K3). 

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas 
inflyta. Övriga tillgångar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvärden där inget annat anges. Fordringar och skulder i 
utländsk valuta har värderats till balansdagens kurs. Kurs-
vinster och kursförluster på rörelsefordringar och rörelses-
kulder redovisas i rörelseresultatet medan kursvinster och 
kursförluster på finansiella fordringar och skulder redovisas 
som finansiella poster. Redovisningsprinciperna är oföränd-
rade jämfört med föregående år.

INTÄKTSREDOVISNING
Inkomsten redovisas till verkligt värde av vad företaget fått 
eller kommer att få. Det innebär att företaget redovisar in-
komsten till nominellt värde (fakturabelopp) om företaget får 
ersättning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag görs 
för lämnade rabatter.

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
Immateriella, materiella och finansiella anläggningstillgångar 
redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade 
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Immateriella och materiella anläggningstillgångar skrivs 
av enligt plan över den förväntade nyttjandeperioden med 
hänsyn till väsentligt restvärde. Följande avskrivningstider 
tillämpas: Licenser: 5 år. Inventarier: 5 år.

LEASINGAVTAL
Företaget redovisar samtliga leasingavtal som operationel-
la leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en 
kostnad linjärt över leasingperioden.

INKOMSTSKATTER
Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt för innevarande räkenskaps-
år samt den del av tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som 
ännu inte redovisats. Aktuell skatt beräknas utifrån den  
skattesats som gäller per balansdagen. 

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt är inkomstskatt som avser framtida  
räkenskapsår till följd av tidigare händelser. Redovisning 
sker enligt balansräkningsmetoden. Enligt denna  
metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna  
skattefordringar på temporära skillnader som uppstår  
mellan bokförda respektive skattemässiga värden för  
tillgångar och skulder samt för övriga skattemässiga  
avdrag eller underskott.

ERSÄTTNINGAR TILL ANSTÄLLDA
Ersättningar till anställda avser alla former av ersättningar 
som företaget lämnar till de anställda. 

Ersättningar utgörs av bland annat löner, betald semester, 
betald frånvaro, bonus och ersättning efter avslutad anställ-
ning (pension). Redovisning sker i takt med intjänandet.

ERSÄTTNINGAR TILL ANSTÄLLDA EFTER  
AVSLUTAD ANSTÄLLNING
I företaget finns endast avgiftsbestämda pensionsplaner. Som 
avgiftsbestämda planer klassificeras planer där fastställda 
avgifter betalas och det inte finns förpliktelser att betala något 
ytterligare, utöver dessa avgifter.

Utgifter för avgiftsbestämda planer redovisas som en kost-
nad under den period de anställda utför de tjänster som ligger 
till grund för förpliktelsen.

KASSAFLÖDESANALYS
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det 
redovisade kassaflödet omfattar endast transaktioner som 
medfört in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar företaget, förutom  
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och  
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar  
som är noterade på en marknadsplats och har en kortare  
löptid än tre månader från anskaffningstidpunkten.  
Förändringar i spärrade medel redovisas i investerings- 
verksamheten.
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F I N A N S I E L L  I N FO R M AT I O N

NYCKELTALSDEFINITIONER
Nettoomsättning: Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kost-
nader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.
Rörelseresultat: Resultat efter avskrivningar och jämförelse-
störande poster, men före finansiella intäkter och kostnader.
Balansomslutning: Företagets samlade tillgångar.
Soliditet (%): Justerat eget kapital (eget kapital och  
obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt)  
i procent av balansomslutning.
Antal anställda: Medelantal anställda under räkenskapsåret.

NOT 1 LEASINGAVTAL
Årets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgår till  
4 726 963 kronor (f å 4 727 313).
Framtida leasingavgifter, för icke uppsägningsbara leasingavtal, 
förfaller till betalning enligt följande:

2022 2021

Inom ett år 4 385 075 4 240 235 

Senare än ett år men inom 5 år 1 239 613 1 374 637

5 624 688 5 614 872

Företaget har ingått följande väsentliga leasingavtal vilka  
redovisas som operationella leasingavtal:
ALD Automotive AB – personbilar
Fastighets AB Lysios – kontorslokaler

NOT 2 ARVODE TILL REVISORER
Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen 
och bokföringen samt styrelsens och verkställande direk- 
törens förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer 
på bolagets revisor att utföra samt rådgivning eller annat  
biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning 
eller genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter.

ERNST & YOUNG AB 2022 2021

Revisionsuppdrag 250 000 220 000 

Övriga tjänster 316 668 342 006 

566 668 562 006 

NOT 3 ANSTÄLLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2022 2021

Medelantalet anställda

Kvinnor 34 32

Män 28 31

62 63

Löner och andra ersättningar

Styrelse och verkställande direktör 2 646 639 1 181 901

Bonus och andra ersättningar till ledningen 8 525 592 0

Övriga anställda 37 698 478 38 357 724

48 870 709 39 539 625

2022 2021

Sociala kostnader

Pensionskostnader för styrelse och verkställande direktör 951 719 348 435 

Pensionskostnader för övriga anställda 5 000 761 6 945 769 

Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 12 532 045 13 227 959

Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal på bonus och 
andra ersättningar till ledningen

2 884 341

21 368 866 20 522 163

Totala löner, ersättningar, sociala kostnader  
och pensionskostnader 70 239 575 60 061 788

Könsfördelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 38 % 33 %

Andel män i styrelsen 62 % 67 %

Andel kvinnor bland övriga ledande befattningshavare 50 % 56 %

Andel män bland övriga ledande befattningshavare 50 % 44 %

NOT 4 LICENSER
2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 3 829 143 2 893 363 

Inköp 1 037 928 935 780

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 4 867 711 3 829 143

Ingående avskrivningar -1 366 104 -673 131

Årets avskrivningar -804 598 -692 973

Utgående ackumulerade avskrivningar -2 170 702 -1 366 104

Utgående redovisat värde 2 696 369 2 463 039

NOT 5 INVENTARIER
2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 21 022 325 19 648 272 

Inköp 1 124 952 1 374 053 

Försäljningar/utrangeringar -13 613 969 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 8 533 308 21 022 325 

Ingående avskrivningar -18 148 198 -15 984 144

Försäljningar/utrangeringar 13 548 019 0

Årets avskrivningar -2 803 347 -2 164 054

Utgående ackumulerade avskrivningar -7 403 526 -18 148 198

Utgående redovisat värde 1 129 782 2 874 127

NOT 6 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT 
SKATT PÅ ÅRETS  
RESULTAT

2022 2021

PROCENT BELOPP PROCENT BELOPP

Aktuell skatt -38 419 -29 890

Totalt redovisad skatt 38 419 29 890

AVSTÄMNING AV 
EFFEKTIV SKATT

Redovisat resultat före skatt  40 000 60 000 

Skatt enligt gällande 
skattesats

20,60 -8 240 20,60 -12 360

Ej avdragsgilla kostnader -30 179 -17 530

Redovisad effektiv skatt 96,05 -38 419 49,82 -29 890
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NOT 7 FÖRSKOTT AVSEENDE IMMATERIELLA  
ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

2022-12-31 2021-12-31

Pågående projekt avseende  
VipadSalesForce

111 538 0

Pågående projekt avseende GDPR 74 476

111 538 74 476

NOT 8 ANDRA LÅNGFRISTIGA  
VÄRDEPAPPERSINNEHAV

2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 56 835 56 835

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 56 835 56 835

Utgående redovisat värde 56 835 56 835

NOT 9 FÖRUTBETALDA KOSTNADER OCH  
UPPLUPNA INTÄKTER

2022-12-31 2021-12-31

Förutbetalda kostnader 2 756 994 2 472 174 

Upplupna intäkter insamling 435 632 150 326

Upplupna årsavgifter 6 307 520 3 028 355 

Övriga upplupna intäkter 1 864 949 257 828

11 365 095 5 908 683 

NOT 10 REDOVISNINGSMEDEL
2022-12-31 2021-12-31

Inbetalda förpackningsavgifter, ej överförda till
Materialbolagen

59 752 308 49 690 071

59 752 308 49 690 071 

NOT 11 AVRÄKNINGSSKULDER
2022-12-31 2021-12-31

Skuld Materialbolagen avräkning  
förpackningsavgifter december. Ej inbetalda.

59 202 428 74 785 468 

Skuld Materialbolagen avräkning förpacknings-
avgifter december. Ej överfört.

59 752 308 49 690 071 

118 954 736 124 475 539

NOT 12 ANTAL AKTIER OCH KVOTVÄRDE
NAMN ANTAL AKTIER KVOTVÄRDE

Antal A-aktier 100 1 000

100

NOT 13 DISPOSITION AV VINST ELLER FÖRLUST 
FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION 

STYRELSEN FÖRESLÅR ATT TILL FÖRFOGANDE STÅENDE VINSTMEDEL: 

Balanserad vinst 596 701 

Årets vinst 1 581 

598 282 

Disponeras så att i ny räkning  
överföres

598 282

NOT 14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH  
FÖRUTBETALDA INTÄKTER

2022-12-31 2021-12-31

Upplupna kostnader insamling 98 591 663 84 295 897 

Upplupna semesterlöner 5 882 031 5 535 307

Upplupna sociala avgifter 1 008 161 996 045

Övriga upplupna kostnader 5 252 369 1 211 197

110 734 224 92 038 446

NOT 15 JUSTERING FÖR POSTER SOM INTE  
INGÅR I KASSAFLÖDET

2022-12-31 2021-12-31

Avskrivningar 3 658 838 2 857 027 

3 658 838 2 857 027

NOT 16 STÄLLDA SÄKERHETER
2022-12-31 2021-12-31

Hyresgaranti 810 000 810 000 

810 000 810 000 

NOT 17 EVENTUALFÖRPLIKTELSER
Företaget har inga eventualförpliktelser.

NOT 18 VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER  
RÄKENSKAPSÅRETS SLUT
Inga väsentliga händelser har inträffat efter bokslutsdatum.
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U N D E R S K R I F T E R

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som  
framgår av vår elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriserad revisor

Ingrid Näsström

Peter Trimmel 

Mattias Philipsson

Magnus Andersson

Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3). Årsredovisningen har upprättats 
i enlighet med god redovisningssed och ger en rättvisande bild av bolagets ställning och resultat. Förvaltnings-
berättelsen för bolaget ger en rättvisande översikt över utvecklingen av bolagets verksamhet, ställning och 
resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som bolaget står inför. Undertecknade avger 
härmed även FTI:s hållbarhetsrapportering enligt ÅRL, 6 kap 11§, se sidan 15 och hållbarhetsredovisningen 
med referens till Global Reporting Initiative, GRI, se GRI-Index sidan 35.

ÅRSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Lars Påhlson
Ordförande

SOLNA DEN DAG SOM FRAMGÅR AV VÅR  
ELEKTRONISKA UNDERSKRIFT.

Cecilia Möller

Helena Nylén  
Verkställande direktör
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R E V I S I O N S B E R Ä T T E L S E

UTTALANDEN
Vi har utfört en revision av årsredovis-
ningen för Svenska Förpackningsinsam-
lingen AB för räkenskapsåret 2022-01-01 
– 2022-12-31. Bolagets årsredovisning 
ingår på sidorna 16-21 i detta dokument.

Enligt vår uppfattning har årsredovis-
ningen upprättats i enlighet med årsredo-
visningslagen och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av Svenska 
Förpackningsinsamlingen AB:s finansiel-
la ställning per den 31 december 2022 och 
av dess finansiella resultat och kassaflö-
de för året enligt årsredovisningslagen. 
Förvaltningsberättelsen är förenlig med 
årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman 
fastställer resultaträkningen och balans - 
räkningen.

GRUND FÖR UTTALANDEN
Vi har utfört revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god 
revisionssed i Sverige. Vårt ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs närmare 
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är obero-
ende i förhållande till Svenska Förpack-
ningsinsamlingen AB enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort 
vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hämtat är tillräckliga och ändamålsenli-
ga som grund för våra uttalanden.

ANNAN INFORMATION 
Detta dokument innehåller även annan 
information än årsredovisningen och 
återfinns på sidorna 1-15 samt 25-36. 
Det är styrelsen och verkställande direk-
tören som har ansvaret för denna andra 
information.

Vårt uttalande avseende årsredovis-
ningen omfattar inte denna information 
och vi gör inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information. 

I samband med vår revision av årsre-
dovisningen är det vårt ansvar att läsa 
den information som identifieras ovan 
och överväga om informationen i väsent-
lig utsträckning är oförenlig med års-
redovisningen. Vid denna genomgång 
beaktar vi även den kunskap vi i övrigt in-

hämtat under revisionen samt bedömer 
om informationen i övrigt verkar inne-
hålla väsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat på det arbete som har 
utförts avseende denna information, drar 
slutsatsen att den andra informationen 
innehåller en väsentlig felaktighet, är vi 
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget 
att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH
VERKSTÄLLANDE DIREK-
TÖRENS ANSVAR
Det är styrelsen och verkställande di-
rektören som har ansvaret för att års-
redovisningen upprättas och att den ger 
en rättvisande bild enligt årsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkställande 
direktören ansvarar även för den interna 
kontroll som de bedömer är nödvändig 
för att upprätta en årsredovisning som 
inte innehåller några väsentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror på oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen 
ansvarar styrelsen och verkställande 
direktören för bedömningen av bolagets 
förmåga att fortsätta verksamheten. 
De upplyser, när så är tillämpligt, om 
förhållanden som kan påverka förmå-
gan att fortsätta verksamheten och att 
använda antagandet om fortsatt drift. 
Antagandet om fortsatt drift tillämpas 
dock inte om styrelsen och verkställan-
de direktören avser att likvidera bola-
get, upphöra med verksamheten eller 
inte har något realistiskt alternativ till 
att göra något av detta. 

REVISORNS ANSVAR
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av 
säkerhet om att årsredovisningen som 
helhet inte innehåller några väsentli-
ga felaktigheter, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller misstag, och att läm-
na en revisionsberättelse som innehåller 
våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en 
hög grad av säkerhet, men är ingen ga-
ranti för att en revision som utförs enligt 
ISA och god revisionssed i Sverige alltid 
kommer att upptäcka en väsentlig felak-
tighet om en sådan finns. Felaktigheter 

kan uppstå på grund av oegentligheter 
eller misstag och anses vara väsentliga 
om de enskilt eller tillsammans rimligen 
kan förväntas påverka de ekonomiska 
beslut som användare fattar med grund 
i årsredovisningen. 

Som del av en revision enligt ISA an-
vänder vi professionellt omdöme och har 
en professionellt skeptisk inställning un-
der hela revisionen. Dessutom:
● identifierar och bedömer vi riskerna 
för väsentliga felaktigheter i årsredovis-
ningen, vare sig dessa beror på oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utför 
granskningsåtgärder bland annat utifrån 
dessa risker och inhämtar revisionsbe-
vis som är tillräckliga och ändamålsen-
liga för att utgöra en grund för våra ut-
talanden. Risken för att inte upptäcka en 
väsentlig felaktighet till följd av oegent-
ligheter är högre än för en väsentlig fel-
aktighet som beror på misstag, eftersom 
oegentligheter kan innefatta agerande i 
maskopi, förfalskning, avsiktliga uteläm-
nanden, felaktig information eller åsido-
sättande av intern kontroll.
● skaffar vi oss en förståelse av den del 
av bolagets interna kontroll som har be-
tydelse för vår revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga 
med hänsyn till omständigheterna, men 
inte för att uttala oss om effektiviteten i 
den interna kontrollen.
● utvärderar vi lämpligheten i de redo-
visningsprinciper som används och rim-
ligheten i styrelsens och verkställande 
direktörens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhörande upplysningar. 
● drar vi en slutsats om lämpligheten i 
att styrelsen och verkställande direk-
tören använder antagandet om fortsatt 
drift vid upprättandet av årsredovisning-
en. Vi drar också en slutsats, med grund 
i de inhämtade revisionsbevisen, om det 
finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor 
som avser sådana händelser eller för-
hållanden som kan leda till betydande 
tvivel om bolagets förmåga att fortsät-
ta verksamheten. Om vi drar slutsatsen 
att det finns en väsentlig osäkerhets-
faktor, måste vi i revisionsberättelsen 
fästa uppmärksamheten på upplysning-

RAPPORT OM ÅRSREDOVISNINGEN
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R E V I S I O N S B E R Ä T T E L S E

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR 
OCH ANDRA FÖRFATTNINGAR

arna i årsredovisningen om den väsent-
liga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana 
upplysningar är otillräckliga, modifiera 
uttalandet om årsredovisningen. Våra 
slutsatser baseras på de revisionsbevis 
som inhämtas fram till datumet för re-
visionsberättelsen. Dock kan framtida 
händelser eller förhållanden göra att 

ett bolag inte längre kan fortsätta verk-
samheten. 
● utvärderar vi den övergripande presenta-
tionen, strukturen och innehållet i årsredo-
visningen, däribland upplysningarna, och 
om årsredovisningen återger de underlig-
gande transaktionerna och händelserna 
på ett sätt som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland  
annat revisionens planerade omfattning 
och inriktning samt tidpunkten för den. 
Vi måste också informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, där-
ibland de eventuella betydande brister 
i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

UTTALANDEN
Utöver vår revision av årsredovisning-
en har vi även utfört en revision av sty-
relsens och verkställande direktörens 
förvaltning av Svenska Förpackningsin-
samlingen AB för räkenskapsåret 2022-
01-01 – 2022-12-31 samt av förslaget till 
dispositioner beträffande bolagets vinst 
eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman dis-
ponerar vinsten enligt förslaget i förvalt-
ningsberättelsen och beviljar styrelsens 
ledamöter och verkställande direktören 
ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

GRUND FÖR UTTALANDEN
Vi har utfört revisionen enligt god re-
visionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt 
denna beskrivs närmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi är oberoende i förhållan-
de till Svenska Förpackningsinsamling-
en AB enligt god revisorssed i Sverige 
och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska 
ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hämtat är tillräckliga och ändamålsenli-
ga som grund för våra uttalanden.

STYRELSENS OCH
VERKSTÄLLANDE DIREK-
TÖRENS ANSVAR
Det är styrelsen som har ansvaret för 
förslaget till dispositioner beträffande 
bolagets vinst eller förlust. Vid förslag 
till utdelning innefattar detta bland annat 
en bedömning av om utdelningen är för-
svarlig med hänsyn till de krav som bola-
gets verksamhetsart, omfattning och ris-
ker ställer på storleken av bolagets egna 
kapital, konsolideringsbehov, likviditet 
och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets orga-
nisation och förvaltningen av bolagets 
angelägenheter. Detta innefattar bland 
annat att fortlöpande bedöma bolagets 
ekonomiska situation och att tillse att 
bolagets organisation är utformad så att 
bokföringen, medelsförvaltningen och 
bolagets ekonomiska angelägenheter i 
övrigt kontrolleras på ett betryggande 
sätt. Verkställande direktören ska skö-
ta den löpande förvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och 
bland annat vidta de åtgärder som är 
nödvändiga för att bolagets bokföring 
ska fullgöras i överensstämmelse med 
lag och för att medelsförvaltningen ska 
skötas på ett betryggande sätt.

REVISORNS ANSVAR
Vårt mål beträffande revisionen av för-
valtningen, och därmed vårt uttalande 
om ansvarsfrihet, är att inhämta revi-
sionsbevis för att med en rimlig grad av 
säkerhet kunna bedöma om någon sty-
relseledamot eller verkställande direk-
tören i något väsentligt avseende:
● företagit någon åtgärd eller gjort sig 
skyldig till någon försummelse som kan 
föranleda ersättningsskyldighet mot bo-
laget, eller på något annat sätt handlat i 
strid med aktiebolagslagen, årsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av för-
slaget till dispositioner av bolagets vinst 
eller förlust, och därmed vårt uttalande 
om detta, är att med rimlig grad av sä-
kerhet bedöma om förslaget är förenligt 
med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av sä-
kerhet, men ingen garanti för att en re-
vision som utförs enligt god revisionssed 

i Sverige alltid kommer att upptäcka åt-
gärder eller försummelser som kan för-
anleda ersättningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett förslag till dispositioner 
av bolagets vinst eller förlust inte är för-
enligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god 
revisionssed i Sverige använder vi pro-
fessionellt omdöme och har en pro-
fessionellt skeptisk inställning under 
hela revisionen. Granskningen av för-
valtningen och förslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller förlust 
grundar sig främst på revisionen av rä-
kenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsåtgär-
der som utförs baseras på vår professio-
nella bedömning med utgångspunkt i risk 
och väsentlighet. Det innebär att vi foku-
serar granskningen på sådana åtgärder, 
områden och förhållanden som är väsent-
liga för verksamheten och där avsteg och 
överträdelser skulle ha särskild betydelse 
för bolagets situation. Vi går igenom och 
prövar fattade beslut, beslutsunderlag, 
vidtagna åtgärder och andra förhållanden 
som är relevanta för vårt uttalande om an-
svarsfrihet. 

Som underlag för vårt uttalande om 
styrelsens förslag till dispositioner be-
träffande bolagets vinst eller förlust har 
vi granskat om förslaget är förenligt med 
aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgår av vår 
elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriserad revisor



FTI HAR HÅLLBARHETSRAPPORTERAT sedan 2018 och årets 
rapport är upprättad med referens till Global Reporting Inita-
tive, GRI:s riktlinjer från 2021. Rapporten tar avstamp i FTI:s 
viktigaste påverkansområden sett ur ett hållbarhetsperspek-
tiv, så kallade väsentliga teman. Efter en omprövning av vår 
väsentlighetsanalys från 2018 (se 2018 års rapport) har vi 
kommit fram till att våra väsentliga teman som presenteras 
på följande sidor, stämmer väl överens med samtliga våra ti-
digare fokusområden. Vi för en kontinuerlig dialog med våra 
intressenter för att få information om och hantera vår hållbar-
hetspåverkan, för att uppnå maximal transparens i vår affär 
samt maximera miljönyttan och förebygga skada för männ-
iskors hälsa och miljö i alla led, enligt försiktighetsprincipen. 
I vår intressentkrets ingår konsumenter, producenter, entre-
prenörer och kommuner samt våra ägare, vår styrelse samt re-
levanta branschorganisationer, Naturvårdsverket och liknande 
instanser. I GRI-indexet (se sidan 35) listas de för FTI relevanta 
upplysningar från standarden.

FN:S GLOBALA MÅL – SÅ BIDRAR FTI
FTI bedriver en samhällsnyttig verksamhet utan vinstsyfte. Vårt 
hållbarhetsarbete tar avstamp i FN:s Agenda 2030 för hållbar 
utveckling. De globala hållbarhetsmål där FTI har störst möj-
lighet att påverka utifrån våra väsentliga teman är nummer 5 
– Jämställdhet, nummer 8 – Anständiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillväxt, Nummer 12 – Hållbar konsumtion och produk-
tion, Nummer 13 – Bekämpa klimatförändringarna och Num-
mer 16 – Fredliga och inkluderande samhällen. Det i särklass 
viktigaste hållbarhetsmålet för oss är Hållbar konsumtion och 
produktion där vi genom vår ansvarsfulla cirkulära affär har en 
stor positiv påverkan.  

LEVERANTÖRS- OCH VÄRDEKEDJA
FTI:s värdekedja som den beskrivs mer utförligt på sidan 8-9, 
definieras av det lagstadgade producentansvaret för förpack-
ningar.  

FTI:s leverantörskedja utgörs av vårt rikstäckande insam-
lingssystem  där upphandlade entreprenörer genomför  töm-
ningar, transporter, städning,  snöröjning, etableringsarbeten 
och  underhåll av stationer, materialhantering och kontroller 
av materialkvalitet. Logistiken svarar för 55 procent  av kost-
naderna inklusive administration, infrastruktur samt FNI och 
anläggning för 11 respektive 34 procent. Under 2022 har insam-
lingen bedrivits på samma sätt som tidigare med cirka 5 000 
återvinningsstationer och fastighetsnära insamling som idag 
når två miljoner hushåll. I juni 2022 beslutade regeringen om 
en ny förordning för producentansvaret för förpackningar som 
bland annat innebär att Sveriges kommuner tar över det ope-
rativa ansvaret för förpackningsinsamlingen från den 1 januari 
2024. Läs mer på sidan 6.

UPPFÖRANDEKOD
FTI och dess leverantörer ska följa organisationens uppfö-
randekod, Code of Conduct som är framtagen tillsammans med 
Svensk Glasåtervinning, Returkartong, Svensk Plaståtervinning 
och Svenska Metallkretsen. Uppförandekoden tar avstamp i UN 
Global Compacts tio principer rörande mänskliga rättigheter, 
arbetsrätt, miljö och försktighetsprincipen samt korruption. 
Det är styrelsen som fastställer uppförandekoden samt beslu-
tar om åtgärder baserat på uppföljningar. Alla upphandlade le-
verantörer styrs av vår uppförandekod och den goda affärssed 
den möjliggör. Krav på affärspartners medges via affärsavtal 
och delges till anställda som bilaga till avtal.

F T I  H Å L L BA R H E T S R E D OV I S N I N G  0 1

Svenska Förpackningsinsamlingen, FTI, har näringslivets uppdrag att samla in  
förpackningar så att de kan återvinnas. Hållbarhet och cirkularitet är bärande  för vår  

verksamhet med målet att materialåtervinna så stor andel av de förpackningar  
som släpps ut på den svenska marknaden som det är tekniskt och ekonomiskt möjligt.  

Övrigt material ska tas om hand på ett miljöriktigt och kostnadseffektivt sätt.
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Cirkularitet och återvin-
ningsbarhet är självklara 
och prioriterade frågor 
för FTI och bärande i vår 
värdekedja genom vårt 
rikstäckande insamlings-
system för förpackningar.

•  På fem år har insam-
lingen ökat med 15%.

•  Den totala åter- 
vinningsgraden uppgår  
till 70%.

•  93% av våra kunder 
upplever att vi bidrar 
positivt till deras håll-
barhetsarbete.

CIRKULARITET OCH ÅTERVINNINGSBARHET

2022

Allt mer ska  
materialåtervinnas
Cirkularitet och återvinningsbarhet är synonymt med 
vår kärnverksamhet. Vi finns till för att underlätta  
insamling och återvinning av förpackningar. 

0 2  F T I  H Å L L BA R H E T S R E D OV I S N I N G

KOMMENTAR
Rådgivning till producen-
ter och information till 
konsumenter, forsk-
nings- och samarbets-
projekt, omvärldsbevak-
ning , studiebesök och 
mycket mer. Nästan allt 
vi gör har samma mål; 
fler förpackningar ska 
återvinnas. 

FTI:S UPPDRAG är att tillhandahålla ett riks-
täckande och hållbart insamlingssystem av 
förpackningar så att dessa kan återföras till 
kretsloppet och bli till nya produkter. I takt 
med ett stigande intresse för miljö och klimat 
ställs allt högre krav på vår verksamhet där 
vi idag kan erbjuda insamling via cirka 5 000 
återvinningsstationer och fastighetsnära in-
samling, FNI, som når två miljoner hushåll. 

De senaste fem åren har de insamlade vo-
lymerna ökat med 15 procent där pappersför-
packningar står för den största ökningen med 
28 procent följt av plastförpackningarnas 22 
procent. Metall- och glasförpackningar svarar 
för sex respektive fyra procent. Under 2022 sam-
lade vi in totalt 530 000 ton förpackningar, vilket 
motsvarar drygt 50 kilo per person. Insamlingen 
via återvinningsstationer står för två tredjedelar 
av den totala volymen och FNI för den resteran-
de tredjedelen. Under slutet  av 2022 såg vi en 
viss avmattning och räknar med att den vikan-
de konjunkturen, lägre grad av hemarbete och 
att vi konsumerar mindre, även fortsättningsvis 
kommer att avspegla sig både i mängden in-
samlat material och de volymer som släpps ut 
på marknad. Men jämförelsevis kommer nivå-
erna vara höga även framåt om än inte i paritet 
med pandemiårens rekordsiffror. Att en stor an-
del förpackningsmaterial samlas in är avgöran-
de för att skapa cirkularitet, men det krävs mer 
för att nå högt ställda återvinningsmål. Några 
av utmaningarna vi ser idag är sorteringskvali-
tet och mängden material i återvinningskärlen 
som inte är förpackningar. Vi följer material-
sammansättningen noggrant och genomför så 
kallade plockanalyser i flera steg. Först görs en 
insamling på samtliga mottagningsanläggning-
ar i Sverige och därefter blandas materialslagen 

enligt en väl utarbetad rutin, innan proverna tas. 
Slutligen är det dags för sortering i ett avfallsla-
boratorium där förpackningarna skiljs från öv-
rigt avfall.  Den senaste analysen visar bland an-
nat att andelen felaktigt material bland plast-, 
pappers- och metallförpackningar landar på 27, 
15,6 respektive 35,4 procent. 

VALET AV FÖRPACKNINGSMATERIAL och 
design har stor betydelse för återvinningsbar-
heten. Därför har vi på uppdrag av respektive 
materialbolag tagit fram återvinningsmanu-
aler för plast-, pappers-, metall- och glasför-
packningar. Syftet med dessa är att guida och 
informera producenter i val av material och 
design så att det förenklar sortering och åter-
vinning. Manualerna uppdateras kontinuerligt 
för att vara i fas med teknikutveckling, nya lag-
krav och andra förändringar. Ökade krav från 
konsumenter att förpackningar ska vara enkla 
att återvinna leder till att allt fler producenter 
vänder sig till FTI för råd och stöd. Manualerna 
används bland annat inför och under utveckling 
av förpackningslösningar och kan på så sätt va-
ra en del i respektive producents hållbarhets-
arbete. Producenterna kan dessutom få råd 
och stöd genom hela designprocessen. FTI och 
Svensk Plaståtervinning, SPÅ har för avsikt att 
under 2023 bli medlemmar i RecyClass och 
anta deras vetenskapliga riktlinjer för återvin-
ningsbara plastförpackningar. Via medlemska-
pet får FTI och SPÅ möjlighet att vara med och 
påverka framtidens plaståtervinning i Europa.

Vi håller  seminarier och utbildningar till-
sammans med materialbolagen, Naturvårds-
verket och andra intressenter. Under året har 
vi genomfört ett flertal webbinarier med ett 
mycket stort deltagarantal. Enligt vår senas-
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te kundundersökning upplever merparten, 93 
procent,  av våra anslutna producenter, att vi bi-
drar positivt till deras hållbarhetsarbete.

Under 2022 har FTI tagit initiativ till och 
startat ett så kallat materialråd tillsammans 
med representanter från DLF, Svensk Daglig-
varuhandel, Svensk Handel med flera. Mate-
rialrådet är främst ett diskussionsforum för 
frågor som rör utveckling av design och ma-
terial samt sortering och återvinning av alla 
fyra materialslag. 

Förpackningsproducenter är sedan janua-
ri 2021 skyldiga att på årlig basis rapportera 
till Naturvårdsverket den mängd förpack-
ningsmaterial som de släppt ut på markna-
den. FTI kan via rapporteringsavtal ta hand 
om både registrering och rapportering, en 
kostnadsfri service som erbjuds anslutna 
producenter. Vi tillämpar en avgiftsstruktur 
där en förpackning som är enkel att återvin-
na har lägre förpackningsavgift än den som 
är svårare att återvinna.

FTI ARBETAR kontinuerligt med att underlätta 
hushållens källsortering och återvinning. Se-
dan ett tiotal år genomför vi en konsumentun-
dersökning, Återvinningsbarometern, som en 
del i vårt insiktsarbete. Vi arbetar regelbundet 
med ett flertal informationsinsatser mot såväl 
barn som vuxna där förskolematerialet Ma-
terialvärlden och kommunikationskampanjer 
utifrån konceptet ”Alla vinner när du återvin-
ner” är några exempel på aktiviteter som ge-
nomförts under året. Den uppföljning av vårt 
kommunikationskoncept som genomfördes 
under 2022 visade på ett mycket positivt re-
sultat där 78 procent av de tillfrågade ansåg 
att budskapet var tydligt. Av de som sett kam-

panjfilmen tyckte 82 procent att den förmed-
lade engagemang.

Alla FTI:s återvinningsstationer är skyltade 
med piktogram från den gemensamma nordis-
ka märkningen som FTI varit med och utveck-
lat och producenterna har möjlighet att märka 
sina förpackningar med motsvarande symbol.
Detta är något som fler och fler anammar ef-
tersom det underlättar för konsumenterna att 
källsortera och återvinna om förpackningar 
och återvinningskärl har samma symboler. 

Under sommaren 2022 inledde FTI ett 
samarbete med återvinningsappen Bower. 
Genom att ladda ner appen och scanna sina 
förpackningar innan de lämnas till återvin-
ning samlar konsumenterna ihop ett pant-
värde direkt i mobilen i form av poäng eller 
pengar. Via Bower kan producenterna bland 
annat få tillgång till värdefull statistik och 
data kring hur många och vilka förpackning-
ar som har scannats. Genom samarbetet får 
FTI:s producenter rabatt på anslutningsav-
giften hos Bower. 

VÅR MÅLSÄTTNING ÄR att materialåtervinna 
så stor andel av de förpackningar som släpps ut 
på den svenska marknaden som möjligt och att 
samtliga materialslag ska uppnå de nationel-
la målen som gäller fram till 2029 och därefter 
kommer att höjas ytterligare. För 2022 landade 
den totala återvinningsgraden på 70 (70) pro-
cent. Återvinningsgraden för glasförpackning-
ar blev 86 (84) procent, för pappersförpack-
ningar 78 (82) procent, för plastförpackningar 
33 (32) procent och för metallförpackningar av 
stål respektive aluminium 83 (85) och 68 (67) 
procent. Se även sidan 34 för mer detaljerad 
statistik.

”Vi arbetar 
regelbundet 
med ett fler- 
tal informa-
tionsinsatser 

mot såväl 
barn som  
vuxna.”
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Hela FTI:s verksamhet 
utgår från det lagstad-
gade producentansvaret 
för förpackningar. För oss 
är det avgörande med en 
god affärsetik och att följa 
gällande miljölagar. 

•  100% av FTI:s leveran-
törer inom insamling, 
städ och anläggning 
har skrivit under vår 
uppförandekod.

•  Samtliga medarbetare 
har genomgått kurs i 
antikorruption.

•  Inga betydande sank-
tioner, föreläggande  
eller böter för brott 
mot gällande miljö- 
lagar har förekommit.

AFFÄRSETIK OCH MILJÖLAGAR

2022

Grunden för hela FTI:s  
verksamhet
Att följa gällande miljölagar och att bedriva en  
god affärsetik är centralt för FTI:s verksamhet.  
Hela vår affär bygger på att såväl kunder  
som samhället i stort uppfattar oss som  
trovärdiga och ansvarstagande.
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KOMMENTAR
Sedan 2014 är FTI via 
EXPRA, med och bidrar 
till utvecklingen av 
återvinning även på 
Europanivå. EXPRA är 
en icke-vinstdrivande 
nätverksorganisation för 
företag som likt FTI or-
ganiserar insamling- och 
återvinningsföretag i sina 
respektive länder.

DET LAGSTADGADE producentansvaret för för-
packningar är grunden i vår verksamhet. Därför 
är det helt avgörande att vi följer gällande miljö-
lagstiftning, att vi upprätthåller en god affärsetik 
och att våra intressenter, från producenter och 
konsumenter till entreprenörer, kommuner 
och andra samarbetspartners, uppfattar oss 
som trovärdiga och ansvarstagande. 

Ansvaret för vårt arbete med att upprätthål-
la en god affärsetik och se till att vi följer rå-
dande miljölagstiftning ligger ytterst på FTI:s 
vd. Verksamheten finansieras framförallt av   
förpackningsavgifter som är helt materialau-
tonoma och baseras på den kostnad som sys-
temet genererar. 

MILJÖLAGAR
Inom område för miljölagar för vi en nära 
dialog och samarbetar med Naturvårdsver-
ket, kommuner, branschorganisationer och 
näringslivet. Det gäller såväl insamling och 
återvinning som produktion och utveckling. 
Därmed håller vi oss à jour och kan vara med 
och påverka framtida utveckling. De författ-
ningar som vi främst behöver  förhålla oss till 
är miljöbalken kapitel 15, förordningarna om 
producentansvar för förpackningar, avfallsför-
ordningen och Naturvårdsverkets föreskrifter. 

I juni 2018 fattade regeringen beslut om ett 
successivt införande av nya förordningar för 
producentansvaret för förpackningar och tid-
ningar där delar av dessa infördes i januari 
2021. Producentansvaret för returpapper upp-
hörde den 31 december 2021 och insamlingen 
av tidningar blev ett kommunalt ansvar. Efter 

en hemställan från Naturvårdsverket sköts 
tillämpningen av bestämmelserna för ett till-
ståndspliktigt insamlingssystem på framti-
den. På uppdrag av regeringen genomfördes 
en så kallad bokstavsutredning. Den utmyn-
nade i promemorian ”En förbättrad förpack-
ningsinsamling – nya roller för kommuner 
och producenter” som bland annat föreslog 
att ansvaret för insamlingen av förpackningar 
flyttas från producenterna till Sveriges kom-
muner. I juni 2022 kom regeringsbeslutet om 
en ny förordning som i korthet innebär att 
promemorians förslag om kommunal insam-
ling ska genomföras från den 1 januari 2024. 
Kommunerna ska dessutom tillhandahålla 
fastighetsnära insamling, FNI, till Sveriges alla 
hushåll från 2027.

Förordningen innebär också att alla produ-
center från den 1 november 2023 måste vara 
anslutna till en producentansvarsorganisation, 
en PRO som är godkänd av Naturvårdsverket. 
För att möta detta krav har ett flertal bransch-
organisationer bildat det gemensamma bola-
get Näringslivets Producentansvar i Sverige 
AB, NPA som har ansökt om att bli PRO. (Läs 
mer på sidan 7.) Alla producenter som idag är 
anslutna till FTI erbjuds en smidig övergång till 
NPA. Vd för det nya bolaget är FTI:s nuvaran-
de vd Helena Nylén. I samband med att kom-
munerna tar över insamlingsansvaret för hus-
hållens förpackningsavfall den 1 januari 2024 
kommer FTI:s verksamhet att avvecklas. 

FTI har inte fått några betydande sanktio-
ner, förelägganden eller böter för brott mot 
gällande miljölagar under 2022. 
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AFFÄRSETIK, KORRUPTION  
OCH KONKURRENS
FTI främjar konkurrens, vår verksamhet drivs 
helt utan vinstintresse och ingen ekonomisk 
utdelning till ägarna får förekomma. Kostna-
den för insamling och återvinning ska påver-
ka priset på de förpackade varorna så lite som 
möjligt. Genom vår ägarbild där flera av ägarna 
och deras respektive ägare i sin tur i vissa avse-
enden är konkurrenter, lägger vi stor vikt vid att 
arbeta så transparent och sakligt som möjligt. 

Vi har konkurrensrättsliga  riktlinjer för sty-
relsen som beskriver  hur den och dess leda-
möter ska uppträda för att inte riskera brott 
mot konkurrensrättslig lagstiftning. Prissätt-
ning, marknadsandelar, strategier, vinstmar-
ginaler eller kommersiella villkor för bolagen 
kopplade till vår styrelse är exempel på sådant 
som inte får diskuteras. Alla diskussioner och 
informationsutbyten som genomförs inom sty-
relsen ska uteslutande beröra sådant som är 
nödvändigt för driften och ledningen av FTI. 
2021 genomgick styrelsen, ledningen och ett 
urval av medarbetarna en konkurrensrättslig 
utbildning. Dessutom uppdaterades vår anti-
korruptionspolicy och under 2022 utbildades 
samtliga våra medarbetare i antikorruption. 
Alla FTI:s leverantörer inom insamling, städ 
och anläggning har skrivit under vår uppfö-
randekod som klargör att ingen form av kor-
ruption, inklusive utpressning och bestickning 
får förekomma. Inga kända fall av korruption 
kopplade till FTI eller dess anställda har rap-
porterats eller uppdagats under 2022. 

AFFÄRSETIK OCH MÄNSKLIGA  
RÄTTIGHETER I  
LEVERANTÖRSKEDJAN 
En stor del av FTI:s verksamhet bedrivs av 
samarbetspartners, entreprenörer och le-
verantörer och vi lägger stor vikt vid att de 
agerar schysst och affärsetiskt korrekt. FTI 
har ett ansvar gentemot de människor som 
utför tjänster eller producerar varor åt oss. 
Vi måste se till att de vars arbete bidrar till 
vår framgång inte berövas sina mänskliga 
rättigheter eller skadas fysiskt eller psy-
kiskt. 

Via vår uppförandekod kravställer vi våra 
leverantörer och deras underleverantörer, 
att de stödjer och respekterar internationel-
la mänskliga rättigheter, inkluderande säkra 
och hälsosamma arbetsförhållanden samt 
att de inte medverkar i kränkningar av de 
mänskliga rättigheterna. 

Målsättningen är en regelbunden uppfölj-
ning av våra avtalsparter och under 2022 har 
vi genomfört en undersökning bland alla vå-
ra entreprenörer inom insamling, städ och 
anläggning. Samtliga, 18 av 18, har besvarat 
frågor gällande respektive företags arbets-
miljöpolicy, efterlevnad av arbetstidslagar, 
kontroll av hälsostatus, tillgång till skydds-
utrustning, plan, beredskap och rapportering 
vid tillbud och olyckor samt om de har imple-
menterat en drog- och alkoholpolicy. 

Få avvikelser rapporterades och är i före-
kommande fall hänförliga till att frågeställ-
ningen inte är aktuell för verksamheten. 

”FTI har  
ett ansvar 

gentemot de 
människor 
som utför 

tjänster eller 
producerar 

varor  
åt oss.”
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ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

JÄMSTÄLLDHET

På FTI vill vi ha en fö-
retagskultur där alla 
medarbetare växer och 
utvecklas. Det gynnar 
såväl oss som företag 
som våra uppdrags- 
givare, kunder och sam-
arbetspartners liksom 
samhället i stort. 

•  Andelen kvinnor i vår 
ledningsgrupp uppgår 
till 56 %.

•  Vårt Nöjd medarbetar- 
index har höjts från  
7,3 till 8,0.

•  Den totala sjukfrånva-
ron landade på 2,48 %.

LÄRANDE OCH UTVECKLING är en förutsätt-
ning för att vi ska kunna ta oss an vårt uppdrag 
och vara flexibla inför nya förutsättningar. Alla 
medarbetare behöver vidareutveckla sin kom-
petens och sina förmågor, både som individer 
och som grupp i sina respektive team och inom 
företaget som helhet. Utveckling och lärande 
är bärande för verksamheten, men det är minst 
lika viktigt för att trivas och må bra på sitt jobb, 
för att känna sig motiverad och engagerad. 
Upplevelsen av att bidra till något väsentligt 
förstärker känslan av mening och ger en ökad 
arbetsglädje. 

På FTI är vi övertygade om att merparten av 
allt lärande sker i det dagliga arbetet. Vi behöver 
utmana oss själva och varandra i vardagen för att 
hitta nya lösningar på rutinuppgifter. Det är i re-

ARBETSMILJÖ
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2022
Ett hållbart arbetsliv

 

Vårt strategiska arbete att stärka FTI:s företagskul-
tur har bland annat resulterat i en handbok. 

Under 2022 har vi fortsatt arbetet med att etablera 
ett tydligt ledarskap och medarbetarskap.  
Ett arbete som är nödvändigt för en långsiktigt  
hållbar företagskultur där både medarbetare och 
verksamhet växer och utvecklas.

KOMMENTAR
Vår kulturutveckling har 
gett resultat. Det visar 
kontinuerliga pulsmät-
ningar av nio områden 
som påverkar arbets-
miljö och välmående. 
Vi ligger på låga tal av 
sjukfrånvaro och under 
målet på 2,6 procent. 
Personalomsättningen 
har halverats jämfört 
med 2021.

lationen med våra kollegor, när vi tar oss an nya 
situationer tillsammans, när vi reflekterar och 
hittar nya perspektiv, som vi utvecklas. Vi är alla 
ansvariga för vårt eget och andras lärande och 
för att driva verksamheten framåt. Men minst li-
ka viktigt är att våga misslyckas, att våga prova 
nya vägar och att lära sig av situationer när det 
inte har gått som tänkt. Detta är ett mindset som 
ska vara väl förankrat i företagskulturen där till-
lit och förtroende är grundläggande, liksom en 
fungerande kommunikation och goda relationer. 

Under året har vi med den goda samarbets- 
cirkeln som utgångspunkt, arbetat strategiskt 
för att tydliggöra och stärka FTI:s företagskultur. 
Målbilden är att vi ska leda oss själva och andra 
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VI ÄR ETT PROBLEMFOKUSERAT OCH problemlösande företag! 
Varje dag identifierar vi en stor mängd problem och pratar med våra 
kollegor och andra samarbetspartners om hur de ska lösas. Med 
det vi nu lärt oss om vårt behov av psykologisk trygghet samtidigt 
som vi drivs av att nå utmanande mål, kan vi bygga vidare på det vi 
redan gör bra. Det kan vara en del av en process, eller ett sätt att 
samarbeta som funkar. Genom att hitta och sätta ord på de positiva 
delarna först, kan vi sedan ta oss an problemen och de sätt vi väljer 
att lösa dem.

FOKUS PÅ DET  
VI VILL HA MER AV PÅ FTI

 
1

Reflektera över  
något konkret på jobbet  

som du eller ditt  
team arbetar med  

just nu för att förbättra  
(det kan vara en rutin,  

en process, ett  
förhållningsätt etc.);

2
Vad bedömer du är  
era “gröna bollar”,  

dvs. vad fungerar väl  
som ni vill ha mer av,  

som ni vill bygga  
vidare på och kanske  
även sprida till andra  

områden?

3
Vilka är dina  

egna största styrkor?

FOKUS PÅ  
DET VI VILL HA 

MER AV 
– REFLEKTION
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VI VET ATT VÅR VERKSAMHET kommer genomgå olika förändringar 
de närmaste åren. Men vi vet inte exakt vilka förändringar, när de 
kommer i tiden eller hur det slutliga framtida FTI kommer att se ut. 
Sätter man på sig ”SCARF-glasögonen” så ser man direkt att den 
situation vi befinner oss i som organisation lätt kan utlösa samtliga 
SCARF-reaktioner. Att det inte finns svar på alla frågor ännu gör att 
förutsägbarheten och därmed känslan av säkerhet kan gå förlorad. 
Att vi inte vet exakt hur det kommer bli, t ex vilka arbetsuppgifter 
och roller som kommer finnas, gör att vi kan förlora känslan av 

SCARF PÅ FTI
såväl social status som tillhörighet och har säkerligen lättare att 
även hamna i känslan av förlorad autonomi och/eller känslan av att 
förändringar upplevs orättvisa. 

MED DET SAGT så kan det vara bra för oss med perspektivet att 
dessa reaktioner är mänskliga. Men får vi syn på dessa reaktioner  
i tid och förstår varför de dyker upp så kan vi även lättare stoppa  
negativa tankesätt och ta oss an förändringarna på ett mer kon-
struktivt sätt med fokus på uppgiften.

 
1

Vilka situationer från  
den senaste perioden har  
väckt reaktioner kopplade  

till SCARF hos dig? 

2
Hur tar sig dina  

SCARF-reaktioner uttryck?  
Vad händer och  

hur påverkar det dig?

3
Vad skulle du vilja  

göra annorlunda för  
att hantera ovanstående  

situationer?

SCARF  
– REFLEKTION
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SOM STÖD FÖR FÖRHÅLLNINGSSÄTTEN och verktygen som be-
skrivs i denna handbok har vi våra HR-processer. En av de viktigaste 
är processen och årshjulet för medarbetarsamtal och 1:1-dialoger. 
Där kan vi på ett strukturerat sätt hålla dialogen mellan medarbe-
tare och närmaste chef i gång under året, där frågor om personlig 
och verksamhetsutveckling kan få utrymme. Samtliga verktyg som 
beskriv i handboken kan vid behov användas av båda parter under 
dessa samtal.
 
ANDRA SAMMANHANG DÄR DESSA PERSPEKTIV och verktyg kan 
komma till användning är alla de processer ute i verksamheten där 
samarbete sker på olika sätt mellan olika team och/eller individer i 
olika team men även i dialoger med externa parter och intressenter.
 
VERKTYGEN OCH PERSPEKTIVEN kan också vara till vår hjälp som 
individer, både i olika interaktioner kollegor emellan, men även i pri-
vata sammanhang och relationer.

Strukturer  
och processer som 

stöttar
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PÅ FTI SER VI LÄRANDE OCH UTVECKLING som en förutsättning 
för att vi ska kunna ta oss an vårt uppdrag och vara flexibla inför nya 
förutsättningar. Det innebär att vi alla som medarbetare kommer att 
behöva lära oss nytt, utveckla vår kompetens och våra förmågor och 
våga misslyckas ibland. Det innebär också att vi tillsammans kom-
mer att behöva utveckla våra strukturer, processer och rutiner för att 
möta nya utmaningar som kommer vår väg.

På FTI har är vi övertygade om att den stora merparten av lärande 
och utveckling sker och bör ske i vardagen, i den roll och de arbets-
uppgifter som var och en har. Även om det ibland är mycket värdefullt 
med specifika utbildningar och kurser så är det i våra kärnuppgifter 
som utvecklingen bör ske och i vår vardag som vi behöver utmana oss 

själva och varandra att hitta nya lösningar. Lärande  och utveckling 
sker också i relationen mellan oss som kollegor, när vi tar oss an nya 
situationer tillsammans, när vi reflekterar och kanske erbjuder nya 
perspektiv på bekanta frågor.

Utveckling och lärande sker hela tiden och vi är alla ansvariga för 
att ta oss an vårt eget och varandras lärande för att föra organisa-
tionen framåt.

Under året har vi bland annat implementerat en ny process för 
medarbetarsamtal som ska tydliggöra målen för samtliga medar-
betare på företags-, team och individnivå – och vi har implemen-
terat verktyg för att stödja processen och visualisera målen på ett 
tydligare sätt. 

EN LÄRANDE KULTUR PÅ FTI 

 
1

I vilket av fälten  
– apati, ångest, komfort,  

lärande – bedömer  
du att ditt team  

befinner sig oftast idag?

2
Vad behöver ni  

stärka i ert team  
för att röra er mot mer  

lärande?

3
Vad kan du bidra  

med/göra för att bidra  
till det?

EN LÄRANDE  
KULTUR  

– REFLEKTION
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11%
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” Lärande och utveckling är en  
förutsättning för att ta sig an vårt 
uppdrag och vara flexibla inför  
nya förutsättningar.”

Personalomsättning totalt

2020
12%

2021
22%

genom att hjälpa varandra att lära och utveck-
las. I början av året tog vi tillsammans fram tre 
principer som ligger till grund för vår kultur – fo-
kus på uppgiften, öppenhet skapar tydlighet och 
omtanke i alla led. Principer som på en övergri-
pande nivå guidar oss i allt vi gör och i alla våra 
relationer, både internt och externt. Påföljande 
ledar- och medarbetarutveckling har utöver för-
ståelsen för mänskliga reaktioner också foku-
serat på vilka verktyg som bäst hjälper oss att 
etablera och bibehålla ett gott samarbete. 

Med grunderna på plats, finns goda förutsätt-
ningar för en kontinuerlig utveckling av med-
arbetare och verksamhet. Vi kan tillsammans 
bygga vidare på våra strukturer, processer och 
rutiner så att vi är redo att möta de utmaningar 
som kommer i vår väg. Utvecklingsarbetet re-
sulterade i en handbok där våra lärdomar från 
året finns beskrivna tillsammans med relevant 
forskning. Boken fungerar som en påminnelse, 
en möjlighet till inspiration samt stöd och hjälp.  

Vi har implementerat en ny process för med-
arbetarsamtal som bygger på de teorier och 
verktyg som vi lärt och använt oss av under 
året. För att mäta och följa upp vår arbetsmil-
jö utifrån ett flertal aspekter, använder vi det 
pulsmätningsverktyg och digitala stöd för med-
arbetarsamtal som implementerades under 
2021. FTI arbetar aktivt med sin arbetsmiljö in-
om ramen för arbetsmiljöpolicyn och genomför 
löpande uppföljningar i vår skyddskommitté av 
denna tillsammans med gängse rutiner, even-
tuella åtgärder och effekter.

Psykosocial arbetsmiljö och mental häl-
sa står i fokus hos FTI och alla medarbetare 
har tillgång till verktyg som gör det möjligt att 
arbeta proaktivt med sitt välmående och sin 
mentala hälsa. Samtliga har också tillgång till 
terapeuter och coacher för stödsamtal om li-
vets stora och små utmaningar såväl arbetsre-
laterade som privata, innan de leder till ohälsa. 

VERKTYGEN FÖR VÅRT LEDARSKAP,  
MEDARBETARSKAP OCH VÅRA SAMARBETEN

Att leda sig själv  
och andra
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BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

Ett viktigt steg i FTI:s 
hållbarhetsarbete är att 
kvantifiera våra utsläpp 
av växthusgaser där vi 
successivt, sedan 2018, 
utökat våra beräkningar.  
Från 2021 inkluderas 
utsläpp från hela FTI:s 
värdekedja.

•  1587 nya återvinnings-
behållare köptes in.

•  Andelen fossilfria 
transporter vid tömning 
uppgår till 70%.

•  80% av våra entrepre-
nörer uppger att de 
har tidssatta mål och 
en plan för att minska 
beroendet av fossila 
bränslen.

VÄXTHUSGASER

2022

Minskad klimatpåverkan
En av vår tids största utmaningar är utsläppen av 
växthusgaser och den globala uppvärmning  
som de bidrar till. För oss är detta en prioriterad  
fråga och vårt arbete fokuserar på att minska  
utsläppen från våra insamlings- och återvinnings- 
processer samtidigt som vi arbetar aktivt för  
att öka återvinningsgraden av de förpackningar  
som släpps ut på marknaden.
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KOMMENTAR
Trots att mängden in-
samlade förpackningar 
ökat under senare år har 
inte FTI:s utsläpp ökat i 
motsvarande grad. Ande-
len fossilfria transporter 
har ökat och energiför-
brukningen i våra egna 
lokaler minskat, trots 
lägre grad av hemarbete.

FTI:S ARBETE INOM DETTA väsentliga tema 
stärker legitimiteten i relationen till våra in-
tressenter, från FTI:s anställda till kunder, 
myndigheter, entreprenörer och leverantö-
rer. 2018 var det första året vi redovisade vå-
ra växthusgasutsläpp, då inom Scope 1 och 
Scope 2. För 2019 och 2020 inkluderades vissa 
Scope-3-utsläpp och från och med 2021 ingår 
även utsläpp från vidare transporter och ma-
terialåtervinning av det insamlade materialet 
för pappers-, plast-, metall- och glasförpack-
ningar. 

 UTSLÄPP FRÅN MATERIAL-
ÅTERVINNING STÖRST
2022 uppgick de beräknade växthusgasutsläp-
pen till 201 603 ton CO2e. Den absolut störs-
ta delen, mer än 99 procent av FTI:s utsläpp 
härstammar från aktiviteter i Scope 3. Utsläpp 
från materialåtervinningen av de insamlade 
pappers-, plast-, metall- och glasförpackning-
arna står för 72 procent av FTI:s totala utsläpp 
och försorteringen på FTI:s anläggningar står 
för motsvarande 1 procent. I Scope 3 inklude-
ras även insamling av förpackningar vid FTI:s 
återvinningsstationer, återvinningscentraler 
och från fastighetsnära insamling, nedströms 
transporter för materialbolagen, städning av 
återvinningsstationer, inköp av behållare, af-
färsresor inklusive hotellnätter, medarbetares 
pendlingsresor samt inköp av IT-produkter och 
indirekta utsläpp från Scope 1 och 2. Växthus-
gasutsläppen i Scope 2 avser energianvänd-

ningen i FTI:s huvudkontor och elförbrukning 
för laddning av elbilar. Utsläppen för energi-
användning på FTI:s kontor har minskat mel-
lan 2021 och 2022, från 165 kg CO2e till 132 
kg CO2e, trots att fler medarbetare arbetat på 
kontoret 2022. De totala utsläppen från Scope 
2 har dock ökat till totalt 395 kg CO2e, vilket 
beror på att laddning av elbilar tillkommit un-
der året. Att ersätta bilar som drivs på fossila 
bränslen med el ses som en förbättring, trots 
att trenden av ökade utsläpp från elbilar kan 
förväntas hålla i sig.  

 
NYA VIKTIGA NYCKELTAL
För att påverka de indirekta utsläppen i Scope 
3 arbetar vi aktivt med kunder och leveran-
törer i vår värdekedja. Ett exempel på det är 
att vi under 2022 påbörjat arbetet med att ta 
fram nyckeltal för anslutna producenter, som 
beskriver klimatpåverkan från återvinnings-
systemet för förpackningar med hög respekti-
ve låg återvinningsbarhet. Detta är ett arbete 
som förväntas fortlöpa under 2023. Ett annat 
exempel är att vi sedan 2019 är anslutna till 
Fossilfritt Sverige och deras transportutma-
ning med målet att endast köpa och utföra 
fossilfria inrikes transporter senast år 2025. 

En ökad materialåtervinning ger både mins-
kade utsläpp och en minskad resursförbruk-
ning. Med anledning av detta lägger vi ett stort 
fokus på att hjälpa konsumenter att öka sin 
utsortering av förpackningar och att förebyg-
ga felsortering. Under 2023 kommer kommu-
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nikationsarbetet fokusera på klimatnyttan av 
att återvinna, med utgångspunkt i de klimat-
beräkningar som tagits fram för 2022. Paral-
lellt med att vi arbetar med utsläppsminskan-
de åtgärder arbetar vi med att förbättra våra 
klimatberäkningar, för att i högre grad kunna 
följa upp och förstå klimatpåverkan från vår 
verksamhet. För 2022 års beräkningar har en 
del metodförändringar skett, vilket påverkat 
utfallet i beräkningarna. Samtidigt har beräk-
ningarna successivt utökats med fler utsläpps - 
kategorier och aktiviteter mellan 2018 och 
2022. Med anledning av detta är det svårt att 
jämföra utsläppen över åren.

REDOVISNINGSPRINCIPER 
FTI beräknar och rapporterar sina växthus-
gasutsläpp i enlighet med GHG Protocol 
Corporate Standard. Aktivitetsdata till kli-
matberäkningarna baseras exempelvis på 
fakturauppgifter, förbrukad bränslemängd, 
enkätutskick och uppgifter rapporterade av 
hyresvärdar, leverantörer och materialbola-
gen, våra ägare. Utsläppsberäkningarna har 
genomförts med relevanta utsläppsfaktorer 

som kommer från bland annat Trafikverket, 
NTM, DEFRA, IVL, Energimyndigheten, Vat-
tenfall, Återvinningsindustrierna och Ener-
giföretagen. Utsläppsfaktorer för specifika 
behandlingssteg hos materialbolagen har i 
vissa fall hämtats från databaserna EcoIn-
vent. 

De GWP-värden (Global Warming Poten-
tial) som används vid beräkningen av CO2e 
baseras på IPCC:s femte utvärderingsrap-
port (AR5) över en 100-årig period. Bioge-
na utsläpp av CO2 från förbränning av bio-
bränslen och biomassa redovisas separat 
från övriga växthusgasutsläpp i klimatbe-
räkningarna, enligt metodiken för GHG-pro-
tokollet. FTI tillämpar operationell kontroll 
som konsolideringsmetod för beräkning av 
växthusgaser. Scope 2-utsläppen har beräk-
nats enligt den marknadsmässiga metoden, 
som innebär att hänsyn tas till ursprungs-
garantier för inköpt energi. I klimatberäk-
ningarna finns viss inbyggd osäkerhet som 
beror på faktorer i indata och användning av 
generella utsläppsfaktorer, vilket betyder 
att de faktiska utsläppen riskerar att avvika 
från de beräknade utsläppen. 

”En ökad  
material- 

återvinning  
ger både 
minskade 

utsläpp och 
en minskad 
resursför-
brukning.”



 

Antal anställda

56 st2020 MÄN 29 KVINNOR 27

63 st2021 MÄN 31 KVINNOR 32

62 st2022 MÄN 28 KVINNOR 34

2021

21,7%
2022

11,4%

Personalomsättning totalt

2020

12%

Nyanställningar

NYANSTÄLLNINGAR PER KÖN OCH ÅLDER 2022

<30 ÅR 30-50 ÅR > 50 ÅR TOTALT

KVINNOR 0 3 3 6

MÄN 0 1 2 3

TOTALT: 0 4 5 9

NYANSTÄLLNINGAR PER KÖN OCH ÅLDER 2021

<30 ÅR 30-50 ÅR > 50 ÅR TOTALT

KVINNOR 6 2 1 9

MÄN 0 2 5 7

TOTALT: 6 4 6 16

NYANSTÄLLNINGAR PER KÖN OCH ÅLDER 2020

<30 ÅR 30-50 ÅR > 50 ÅR TOTALT

KVINNOR 0 5 1 6

MÄN 1 2 2 5

TOTALT: 1 7 3 11

2022 2021 2020

KORTTID 1,21% 1,02% 0,90%

LÅNGTID 1,26% 1,17% 0,95%

TOTALT: 2,48% 2,19% 1,85%

Åldersfördelning
 21-30 år   31-40 år   41-50 år   51-60 år   60+ år

17%

13%

34%

35%

34%

39%

12%7% 3%6%

2020 24%

29%

33%

9%5%

VÄXTHUSGASER

VÄXTHUSGASUTSLÄPP (TON CO2e) 2022 2021 2020

SCOPE 1 25 18 21

SCOPE 2 (MARKNADSBASERADE)  0,4 0,17 0,05

SCOPE 2 (PLATSBASERADE) 3,1 4 3,2

SCOPE 3  201 578 197 864 53 592

TOTALT (MARKNADSBASERADE)  201 603 197 883 53 613 

2022 2021 2020

Andel kvinnor i styrelsen 38% 33% 15%

Andel kvinnor i ledningsgruppen 50% 56% 44%

Andel kvinnor av totalt anställda 56% 51% 49%

ÅTERVINNINGSGRADER

20212022

*För glasförpackningar sker insamling från hushåll och verksamheter i samma flöde..

MATERIALSLAG ÅTERVINNINGSGRAD 
HUSHÅLL

ÅTERVINNINGSGRAD  
VERKSAMHETER

ÅTERVINNINGSGRAD  
TOTALT

REGERINGENS MÅL  
TILL 2029

ÅR 2022 2021 2022 2021 2022 2021

GLAS* 86% 84% 86% 84% 86% 84% 85%

PAPPER 68% 72% 83% 87% 78% 82% 85%

PLAST 19% 18% 48% 50% 33% 32% 50%

METALL (STÅL) 86% 90% 81% 81% 83% 85% 70%

METALL (ALUMINIUM) 64% 72% 84% 55% 68% 67% 50%
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GRI-index

NYANSTÄLLNINGAR PER KÖN OCH ÅLDER 2022

<30 ÅR 30-50 ÅR > 50 ÅR TOTALT

KVINNOR 0 3 3 6

MÄN 0 1 2 3

TOTALT: 0 4 5 9

NYANSTÄLLNINGAR PER KÖN OCH ÅLDER 2021

<30 ÅR 30-50 ÅR > 50 ÅR TOTALT

KVINNOR 6 2 1 9

MÄN 0 2 5 7

TOTALT: 6 4 6 16

NYANSTÄLLNINGAR PER KÖN OCH ÅLDER 2020

<30 ÅR 30-50 ÅR > 50 ÅR TOTALT

KVINNOR 0 5 1 6

MÄN 1 2 2 5

TOTALT: 1 7 3 11

2022 2021 2020

KORTTID 1,21% 1,02% 0,90%

LÅNGTID 1,26% 1,17% 0,95%

TOTALT: 2,48% 2,19% 1,85%

2022 2021

LEDARSKAP 8,3 7,6

TEAMKÄNSLA 8,6 8,0

DELAKTIGHET 8,2 7,7

NÖJD MEDARBETARINDEX 8,0 7,3

MEDARBETARINDEX
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GRI 2: Allmänna upplysningar

 GRI 3: Väsentliga teman 2021

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2021

Cirkulärt och återvinninsbarhet

GRI 305: Utsläpp 2016

GRI 308: Leverantörs miljöbedömning 2016

GRI 414: Leverantörs social bedömning 2016

GRI STANDARD PLATS

2-1 information om organisationen 2,16

2-2 Enheter som omfattas av hållbarhetsredovisningen 8, 15

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktpunkt 16, 35

2-4 Förändring i tidigare rapporterad information Inga föränd-
ringar

2-5 Externt bestyrkande 15

2-6 Aktiviteter, värdekedja och andra affärsrelationer 8

2-7 Medarbetare 20, 30-31, 34

2-9 Sammansättning och struktur för styrning 14

2-22 Uttalande om strategi för hållbar utveckling 4

2-29 Metoder för intressenengagemang 25

3-1 Process för att fastställa väsentliga teman 25

3-2 Lista över väsentliga teman 26-33

201-1 Direkt ekonomiskt resultat 18-21

E-1 Återvinningsgrad 27, 34

305-1 Direkta (Scope 1) växthusgasutsläpp 32-33, 34

305-2 Energiindirekta (Scope 2) växthusgasutsläpp 32-33, 34

305-3 Andra indirekta (Scope 3) växthusgasutsläpp 32-33, 34

305-4 GHG-utsläppsintensitet 32-33, 34

305-5 Minskning av växthusgasutsläpp 32-33

308-1 Nya leverantörer som screenats uifrån  miljökriterier 29

414-1 Nya leverantörer som screenades utifrån sociala kriterier 29

AVSLÖJANDE

DENNA HÅLLBARHETSREDOVISNING innefattar aktiebolaget Förpackningsinsamlingen, FTI, 
och dess verksamhet 1 januari 2022 - 31 december 2022.  
All information och nyckeltalsrapportering avser verksamhetsåret 2022 om inget annat  
anges. I GRI-indexet nedan anges var i redovisningen de olika upplysningarna finns.  
För frågor gällande FTI:s hållbarhetsredovisning kontakta kommunikationschef Malin Ryding.   
Telefon: 08-566 144 07, e-post: malin.ryding@ftiab.se



2 MILJONER HUSHÅLL HAR
FASTIGHETSNÄRA INSAMLING

ÅTERVINNINGSRESAN 
En mjölkkartong blir en pizzakartong, din syltburk kommer tillbaka som en flaska olivolja 

och schampoflaskan som en resväska. Och uttjänta kapsyler kan förvandlas till bilkarosser. 
Följ med på förpackningarnas återvinningsresa.

AFFÄR
1

4
5

ÅTERVINNINGS- 
ANLÄGGNING

2022

TOTALT 50 KG

2 MILJONER

FASTIGHETSNÄRA
INSAMLING

HUSHÅLL HAR

GLAS 22,2 KG

PLAST 9 KG
METALL 1,7 KG

PAPPER 17,5 KG

INSAMLAT KG PER PERSON

1. Varor köps och används. Kvar 
blir de tomma förpackningarna. 
2. Förpackningarna lämnas i 
sina respektive behållare via 
fastighetsnära insamling eller 
på återvinningsstationen. 
3. Materialet hämtas av tömnings-
bilar och körs till uppsamlings-

platser. Oftast på daglig basis, i 
vissa fall flera gånger per dag. 
4. Vid uppsamlingsplatserna 
(balningsanläggningarna) görs 
en första grovsortering. Material- 
slagen, förutom metall, pressas 
samman var för sig i stora balar. 
5. Balarna körs till en återvin-

ningsanläggning. Plastförpack-
ningar hamnar hos SPÅ i Motala 
där de sorteras och balas på nytt 
för att förflyttas och sedan tvät-
tas, malas ner och säljas som 
råvara. Pappersförpackningar 
blir till ny kartong i pappersbruk 
utanför Norrköping. Glasför-

packningarna krossas i Hammar 
och körs till glasbruk alternativt 
blir till glasull eller skumglas. 
Aluminium och stål separeras 
med hjälp av en stor magnet och 
körs till järn- och aluminium-
bruk, smälts och gjuts till stål-
stänger och aluminiumtackor.

3
5 000 ÅTERVINNINGSSTATIONERI SVERIGE:

2

2

17%

3%

44%

36%

SVENSKA FÖRPACKNINGSINSAMLINGEN AB, BOX 1176, 171 23 SOLNA | BESÖKSADRESS: SVETSARVÄGEN 10, 3 TR, SOLNA
08-566 144 00 | KONTAKT@FTIAB.SE | FTI.SE | FÖLJ OSS GÄRNA PÅ FACEBOOK: @FTIAB

P.S. VID ÅTERVINNING SORTERAR DU DENNA ÅRS- OCH HÅLLBARHETSREDOVISNING SOM EN TIDNING
P R O D U K T I O N :  D A X M E D I A  O C H  B L I N K  D E S I G N ,  2 0 2 3

F T I : S  L E V E R A N TÖ R S K E DJA


